OR.0z.0022.47.2024
PROTOKOL NR 29/2024
posiedzenia Zarzadu Powiatu Aleksandrowskiego
w dniu 28 listopada 2024 r.

1. Otwarcie posiedzenia.

2. Stwierdzenie quorum.

3. Przyjecie protokotu.

4. Porzadek posiedzenia.

5. Tematy:

5.1. a) Informacja Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na temat
funkcjonowania szklarni.

b) Informacja Dyrektora Zespotu Szkét Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na temat
ogrzewania szkoty.

5.2. Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drég
Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim do zaciggania zobowigzan zwigzanych
z realizacjg przedsigwzie¢, okreslonych w zataczniku nr 2 do uchwaty Nr XLV 1/424/2023
Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2024-2029,
w zakresie realizacji zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica
Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz
z budowg skrzyzowania typu okrgznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa,
Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — Etap I od km 0+000 do km
0+330”.

5.3. Projekt aneksu do umowy zawartej z Gming Miejskg Aleksandréw Kujawski 23 sierpnia
2024 r. w sprawie udzielenia przez Gmin¢ Miejska Aleksandrow Kujawski pomocy
finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu w formie dotacji celowej z przeznaczeniem na
realizacj¢ zadania pn. ,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza
w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz
z budowg skrzyzowania typu okrgznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa,
Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — ETAP I od km 0+000 do km
0+330”.

5.4. Projekt aneksu do umowy =zawartej z Fundacja im. Brata Alberta z siedziba
w Radwanowicach z 30 wrze$nia 2021 r. o powierzenie realizacji zadania publicznego pod
tytutem: prowadzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy ,,Szymonéwka” w Nieszawie.

5.5. a) Projekt porozumienia z Miastem Stolecznym Warszawa w sprawie przyjecia dziecka
oraz warunkow jego pobytu, wysokosci wydatkow na opieke i wychowanie oraz kosztow
objecia rodziny zastgpczej opiekg koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej.

b) Projekt porozumienia z Miastem Stotecznym Warszawa w sprawie przyjecia dziecka
oraz warunkow jego pobytu, wysokosci wydatkow na opieke 1 wychowanie oraz kosztow
objecia rodziny zastepczej opieka koordynatora rodzinnej pieczy zastgpcze;.

6. Sprawy rozne.

. Inne sprawy wniesione przez cztonkdéw Zarzadu Powiatu.

8. Zamknigcie posiedzenia.
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Ad 1.

Pani Lidia Tokarska Starosta Aleksandrowski — otwieram posiedzenie Zarzadu Powiatu
Aleksandrowskiego w dniu 28 listopada 2024 r. o godzinie 8:00.

Posiedzenie odbywa si¢ w siedzibie Starostwa Powiatowego w Aleksandrowie Kujawskim przy
ulicy Stowackiego 8 w pokoju 214 (1II pigtro).

Ad 2.

Pani Lidia Tokarska — stwierdzam quorum. W posiedzeniu uczestniczy dwoje czlonkow
Zarzadu Powiatu: Lidia Tokarska i1 Ryszard Stgpkowski. Czlonkini Zarzadu Powiatu
Matgorzata Wdowczyk nie uczestniczy w posiedzeniu.

Ponadto, w posiedzeniu uczestniczy Paulina Smykowska Sekretarz Powiatu. Mariusz Mozdzen
Skarbnik Powiatu nie uczestniczy w posiedzeniu.

Posiedzenie jest prawomocne 1 Zarzad moze podejmowac uchwaty.

Lista obecnosci stanowi zalacznik do protokotu.

Ad 3.

Pani Lidia Tokarska — proponuj¢ przyja¢ bez czytania protokol nr 27/2024 posiedzenia
Zarzadu Powiatu z dnia 25 listopada 2024 r. Czy s3 uwagi, propozycje zmian, czy uzupetnien
do przedlozonego protokotu? Nie widze. Proponuje przyjac¢ go bez czytania.

Kto jest za? Dziekuje.

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych sig—nie byto. Jednogtosnie.

Czlonkowie Zarzgdu Powiatu, w wyniku glosowania przyjeli protokdt nr 27/2024 posiedzenia
Zarzgdu Powiatu z dnia 25 listopada 2024 r.

Pani Lidia Tokarska — proponuj¢ przyja¢ bez czytania protokol nr 28/2024 posiedzenia
Zarzadu Powiatu z dnia 27 listopada 2024 r. Czy sg uwagi, propozycje zmian, czy uzupetnien
do przedtozonego protokotu? Nie widzg. Proponuj¢ przyja¢ go bez czytania.

Kto jest za? Dzigkuje.

Przebieg gtosowania: Za — 2, Przeciw— nie byto, Wstrzymujacych sie-nie byto. Jednogtosnie.

Czlonkowie Zarzqdu Powiatu, w wyniku glosowania przyjeli protokot nr 28/2024 posiedzenia
Zarzgdu Powiatu z dnia 27 listopada 2024 r.

Ad 4.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do proponowanego porzadku dzisiejszego posiedzenia.
Czy sa wnioski o zmiang porzadku posiedzenia? Nie widze.

Przechodzimy do realizacji dzisiejszego porzadku posiedzenia.



Porzadek posiedzenia Zarzadu Powiatu, stanowi zatacznik do protokotu.

W pkt 5.1. wzieli udzial: pani Kamila tukomska Dyrektor Zespotu Szkot Nr 1 CKP
w Aleksandrowie Kujawskim i pan Adam Jurek Kierownik Ksztatcenia Zawodowego.

Ad 5.1. a) Informacja Dyrektora Zespolu Szkél Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim
na temat funkcjonowania szklarni.
b) Informacja Dyrektora Zespolu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim
na temat ogrzewania szkoly.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.1. a) Informacja Dyrektora Zespotu Szkot
Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na temat funkcjonowania szklarni. b) Informacja
Dyrektora Zespotu Szkét Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na temat ogrzewania szkoly.
Zaprositam na dzisiejsze posiedzenie panig Dyrektor Zespotu Szkot Nr 1 CKP
w Aleksandrowie Kujawskim celem omodwienia spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
szklarni i ogrzewaniem szkoty. Z ogrzewaniem szkoty byly problemy, rozwigzywane byty na
biezaca, spotykaliSmy si¢ na roboczo w tej sprawie, prosze, zeby pani przedstawita ten temat
Zarzadowi Powiatu. Zacznijmy w pierwszej kolejnosci od szklarni.

Zarzad Powiatu zwrocil si¢ do pani Dyrektor o przemyslenie mozliwosci realizacji zadan
szklarni w przysztym roku. W zwigzku z tym, ze koszty zwigzane z funkcjonowaniem szklarni
sa dwukrotnie wyzsze niz uzyskiwane dochody ze sprzedazy ptodow rolnych, co wydaje si¢
by¢ zadaniem nieatrakcyjnym do dalszego prowadzenia. Od kilku lat taka sytuacja si¢
powtarza. Dokladamy coraz wigcej do funkcjonowania szklarni. Pytanie co mozemy zrobi¢,
zeby poprawi¢ w przysztym roku ewentualng zaleznos¢ dochodéw od kosztoéw, zeby wygladato
to lepiej, zeby byto bardziej oplacalne. Dostalismy odpowiedz, sugeruje pani zmiang uprawy
z pomidora zwyklego na pomidora malinowego, zwigkszenie dystrybucji, mozliwos¢
zatrudnienia pracownikdéw na umowg zlecenie, poza zatrudnionymi obecnie pracownikami.

Pani Kamila Lukomska Dyrektor Zespolu Szkot Nr 1 CKP
w Aleksandrowie Kujawskim — tak, bo majg inny zakres obowigzkow.

Pani Lidia Tokarska — dzierzawa lub sprzedaz obiektu, mozliwa bedzie w przypadku
wydzielenia kosztow ogrzewania obiektu. Prosze odnie$¢ si¢ do tych wszystkich kwestii.
Przedstawi¢ w jaki sposob chcemy osiggnaé zamierzone cele.

Pani Kamila Lukomska — zaczn¢ od wyniku audytu. Otrzymatam sprawozdanie z audytu
1 okazuje si¢, ze wbrew temu co nas stuchy dochodzily, ze sg straty rzedu 300 tys. zt, pdzniej,
ze 120 ty$. zi, audyt wykazal, ze jest to kwota ok. 40 tys. zt. Sprawozdanie z tego audytu
panstwo macie.

To nie jest pierwszy rok kiedy szklarnia przynosi straty. Nie ukrywany, ze szklarnia stanowi dla
nas zaplecze dydaktyczne. Dzierzawa lub sprzedaz szklarni bedzie si¢ wigzata z tym, ze bedzie



trzeba komu$ wydzierzawi¢, czy odda¢ budynek gospodarstwa. Tam znajduje si¢ nowa sala
dydaktyczna. W sytuacji takiej, ze tych sal dydaktycznych nam brakuje odpadta by nam jeszcze
ta jedna. Nie sadze, zeby kto§ wydzierzawit albo kupit te¢ szklarni¢ bez zaplecza, ktore jest
w budynku gospodarstwa, tam znajdujg si¢ magazyny, jest chtodnia klimatyzowana, sortownia.
Przy dzierzawie czy sprzedazy byloby pozbycie si¢ catosci szklarni i budynku gospodarczego.
Ponadto, problem ogrzewania. Koszty ogrzewania, ich okreslenie, na ten moment jest
niemozliwe. Poza tym, jak kto§ zobaczy w jakim stanie jest kotlownia to nie wiem czy
zdecyduje si¢ na to, zeby t¢ szklarni¢ wydzierzawi¢ albo kupié¢, poniewaz jest to wielce
ryzykowne. Kto§ moze zalozy¢ uprawe, a moze si¢ okazaé, ze kottownia bedzie na tyle
niewydolna, Ze to wszystko zostanie zmarnowane.

Jezeli chodzi o pomysty, ktore si¢ pojawity to zmiana uprawy pomidora zwyklego na pomidora
malinowego. Naklady sa doktadnie takie same natomiast w sprzedazy pomidor malinowy jest
drozszy.

Pan Adam Jurek - Kierownik Ksztalcenia Zawodowego — w tym roku po raz pierwszy taka
odmiane wprowadziliSmy, w latach poprzednich skupialiSmy si¢ na zwyklym pomidorze.
W tym roku wprowadzili§my poét na pot, pot uprawy pomidor zwykty i p6t uprawy pomidor
malinowy. Zauwazyli$my, Ze ludzie chetniej kupuja pomidora malinowego, mimo, Ze jest
drozszy.

Pani Kamila Lukomska — bylo niewiele sadzonek, szybko si¢ skonczyl, w krotkim czasie jego
produkcja zostata zakoficzona.

Jezeli chodzi o ten rok to tych pracownikow, ktorzy byliby w stanie pomdc w rdznych
czynno$ciach zwigzanych z uprawa nie mieliSmy. W szkole caly czas co§ remontujemy
1 nasi pracownicy zaangazowani sg do tych prac. Palacze tez sg oddelegowani do tego typu
robot. Dzigki temu mozemy zaoszczedzi¢, nie wynajmujemy ekip remontowych, wiele prac
wykonujemy we wtasnym zakresie. Jesli bedzie mozliwos¢ zatrudnienia pracownika na umowe
zlecenie chociaz na kilka dni, Zzeby podwigza¢ pomidory, oczys$ci¢, to by bylo dobre
rozwigzanie. Pracownik obecnie pracujacy w szklarni nie jest w stanie sam tych czynnos$ci
wykona¢, bo to jest za duzy obiekt. Nawet uczniowie jesli sg to tez tego nie sa w stanie zrobic,
biorac pod uwage, ze praktyki maja raz w tygodniu. Druga sprawa to zwiekszenie dystrybucji.
Sa to pomysty, ktore zesmy przedyskutowali, innych mozliwosci nie widzimy. Obiekt nie jest
przystosowany, zeby rozpocza¢ inng uprawe.

Pan Adam Jurek — zmiana uprawy wigzalaby si¢ z jeszcze wigkszymi naktadami. Obiekt
szklarniowy jest przystosowany do uprawy warzyw. Jesli chcieliby§my zmieni¢ na cokolwiek
innego to musimy ponie$¢ naklady zwigzane z przystosowaniem obiektu do innego typu
uprawy.

Pani Lidia Tokarska — mamy pracownika szklarni i jeszcze jedng osobg nauczyciela.

Pan Adam Jurek — tak instruktora.



Pani Lidia Tokarska — jaki zakres obowigzkéw ma ten pracownik? Czy wylacznie prace
w szklarni, czy prowadzi zajecia dydaktyczne?

Pani Kamila Lukomska — dydaktyczne nie.

Pan Adam Jurek — jest to osoba, ktora czuwa nad catlym przebiegiem procesu produkcji
uprawy pomidora.

Pani Lidia Tokarska — czyli mamy dwie osoby zatrudnione na peten etat.

Pan Adam Jurek — tak. Ta osoba zajmuje si¢ dystrybucjag pomidora. W momencie kiedy
zamOwienie jest przygotowane jezdzi z towarem na gietde, szuka odbiorcow.

Pani Kamila Lukomska — zajmuje si¢ uprawa od kupna sadzonek, nadzoruje caty proces
produkcji, do sprzedazy.

Pan Adam Jurek — drugi pracownik to jest pani zajmujaca si¢ pielggnacja roslin,
podwieszaniem krzakow. Wszystko jest dobrze dopdki ten pomidor nie uzyska odpowiedniej
wysokosci. W momencie kiedy osigga 3,5 m to dla tej pani jest to trudna praca, bo wykonuje ja
na wozku podnos$nikowym gdzie do tego potrzebne sg dwie osoby. Tak jak pani Dyrektor
wspomniata, mlodziez w ramach praktyk pracuje w szklarni, desygnowani sg do pomocy, ale
to jest raz w tygodniu kilka godzin kiedy maja zajg¢cia praktyczne. Przychodzi okres kiedy
pomidor wymaga podcigcia dzikich lisci, Zeby jego struktura byta odpowiednio uformowana,
dodatkowo trzeba co jaki§ czas opuszcza¢ w zaleznosci od warunkéw pogodowych badz
podnosi¢ krzak do gory, to jest mozolna i cigzka praca. Fizycznie ta pani sama nie jest w stanie
tego zrobi¢. Przychodzi taki okres, Ze na kilka dni jest potrzeba, Zeby kilka osob na tydzien,
dwa tygodnie przyszta do pomocy, a p6zniej tych osob nie potrzebujemy, az do czasu zrywania,
sortowania. Stad propozycja zatrudnienia pracownikow sezonowych.

Pani Kamila Lukomska — stazy$ci buntujg sie, twierdza, ze Urzad Pracy skierowat ich nie do
takiej pracy, ze majg co$ innego wpisane w programie stazu, ze nie beda tych czynnosci
wykonywac.

Pan Ryszard Stepkowski — ile sztuk sadzonek macie posadzonych?

Pan Adam Jurek — kilka tysigcy.

Pan Ryszard Stepkowski — to znaczy ile?

Pan Adam Jurek — ponad 2 tys., 2,5 tys. do 3 tys., nie wiem doktadnie. Plus do tego mamy

w tunelach foliowych ogoérek gruntowy, ktdrego sami wysiewamy, a zatem dochodzi jeszcze
zbior ogorka. Mamy dwie niezalezne uprawy.



Pani Lidia Tokarska — doprecyzujcie na kiedy przypada ta najwicksza, najbardziej natezona
praca, kiedy potrzeba najwiecej 0osob do pracy.

Pan Adam Jurek — to jest uzaleznione od tego kiedy my t¢ sadzonke zamawiali$my. W latach
poprzednich sadzonke zamawialiSmy koniec listopada poczatek grudnia. Wowczas
wybieralismy kiedy ma by¢ dostawa czy w styczniu, czy w lutym. To bylo wszystko
uwarunkowane od tego kiedy my chcieliSmy otrzymac te sadzonki. Podyktowane to jest
ogrzewaniem 1 kosztami. Czym po6zniej wysadzaliSmy tym proces produkcji pdzniej sie
rozpoczynal.

Pani Kamila Lukomska — gdy pdzniej rozpoczynali§my uprawe to ogrzewanie nie musiato
by¢ tak intensywne.

Pan Adam Jurek — gdy sadzonka przychodzita w lutym to marzec, kwiecien byt najbardziej
intensywny. P6zniej raz w miesigcu przez tydzien co najmniej byta wzmozona praca, a pdzniej
okres zbiorow.

Pani Kamila Lukomska — wczes$niej palacze pomagali w szklarni, byli oddelegowani do tych
prac. Pracownicy ci sa angazowani do prowadzonych w szkole remontow typu ktadzenie
gladzi, malowanie. Wowczas w dwoch miejscach nie mogg by¢.

W szklarni temperatura dochodzi do 40°C, nie kazdy moze pracowaé w takiej temperaturze.
Pan Adam Jurek — mtodziez w takich warunkach tez nie moze pracowac. Rodzice si¢ buntuja,
dzwonia do nas i nie pozwalaja, zeby ich dzieci w takiej temperaturze pracowaty. Jeszcze
w godzinach porannych jest dobrze, ale w p6zniejszych jest coraz gorzej.

Pani Lidia Tokarska — ilu mamy uczniéw w klasie technik architektury krajobrazu?

Pan Adam Jurek — w tej chwili mamy dwie klasy z pierwszej i drugiej, tacznie 30 oséb.

Pani Lidia Tokarska — czy obie te klasy maja praktyki w szkole, w szklarni, czy to jest tylko
pierwsza klasa, czy obie klasy?

Pani Kamila Lukomska — wszyscy maja praktyke.
Pani Lidia Tokarska — ile godzin tygodniowo?

Pan Adam Jurek — jeszcze jest technik mechanizacji rolnictwa. Praktyki jeden dzien
tygodniowo, 5 godzin.

Pani Lidia Tokarska — czy majg tez praktyki w szklarni?

Pan Adam Jurek — musimy si¢ nimi positkowac, cho¢ to nie jest ich przeznaczenie, majg inny
zakres.



Pani Kamila Lukomska — ale prace porzadkowe w parku tez zlecamy mtodziezy, bo to jest
ogromny teren do ogarni¢cia, wigc w ramach zaje¢ praktycznych wykonujg te prace. Uczniowie
z klasy mechanizator rolnictwa ch¢tnie wykonuja prace fizyczna.

Pani Paulina Smykowska — generalnie, praktyki powinni mie¢ na halach mechanizacji.
Pani Kamila Lukomska — maja tez tam.

Pan Adam Jurek — sg prace w terenie, prace polowe, ale tez porzadkowanie parku. Mamy
sprzet pozwalajacy na prace w parku. Akurat te prace uczniowie chetnie wykonujg.

Pani Kamila Lukomska — mamy pi¢¢ klas w zawodzie technik mechanizacji rolnictwa.

Pan Adam Jurek — w klasach tych gtownie sa chlopcy, a w zawodzie technik krajobrazu
gléwnie sg dziewczyny. Dziewczyny nie chcg pracowaé fizycznie.

Pani Lidia Tokarska — ustalmy fakty, czy technik architektury krajobrazu ma zajecia
w szklarni?

Pani Kamila Lukomska — tak.
Pani Lidia Tokarska — czy tylko sg delegowani do pomocy w ramach innych zajgé?
Pan Adam Jurek — zarowno w szklarni jak i w parku.

Pani Kamila Lukomska — nauczyciel architektury krajobrazu jest z Torunia i pytat czy moglby
z uczniami z Torunia odby¢ w ramach praktyk zajecia w tym naszym obiekcie szklarniowym,
poniewaz oni takiego obiektu nie maja. Na razie decyzji nie podj¢liSmy w tej sprawie. Taka
wspotpracg byt zainteresowany.

Pani Lidia Tokarska — czy badaliscie mozliwo$¢ pozyskania stazysty stricte do pracy
w szklarni?

Pani Kamila Lukomska — mysle, Ze to jest mozliwe. Musiatby to by¢ kto$ na stanowisku
ogrodnika, albo pracownika szklarniowego. Mozna przyja¢ nawet dwoéch stazystow na
3 miesigce. PUP daje nam zazwyczaj dwodch stazystow réwnoczes$nie. Teraz mamy dwoch
stazystow, sg skierowani do prac remontowych prowadzonych w salach. Zgodnie z zaleceniem
Sanepidu, do konca grudnia musimy od$wiezy¢ sale wewnatrz patacu. Jest tam brudno, Sciany
sg popekane. Jedng sale w patacu mamy wytaczong z uzytku. ZaczgliSmy od biblioteki, po6zniej
beda kolejne sale remontowane.

Pani Lidia Tokarska — mowita pani o audycie, C0 to jest za audyt.



Pani Paulina Smykowska — jest to audyt robiony przez naszego wewngtrznego audytora,
zgodnie z planem audytu. Ta kwota 48 tys. zI straty wynika wedtug pani audytor z analizy
poniesionych wydatkow i dochodow za okres od stycznia do sierpnia. Analiza prowadzona byta
na podstawie planow finansowych szkoly. Natomiast ta informacja o stratach, ktéra wczesniej
byla przedstawiona Zarzadowi opracowana byla na podstawie sprawozdan finansowych,
po zakonczonym sezonie.

Pan Adam Jurek — wzi¢lismy pod uwage rzeczywistg uprawe pomidora i ogorka, od momentu
zakupu sadzonek do momentu wygaszenia uprawy. Mamy tam sal¢ dydaktyczng i tak jak pani
Dyrektor mowita odbywaja si¢ tam zajecia, koszty sg z tego wzgledu wieksze, w tym sg koszty
ogrzewania. Natomiast sama uprawa w miesigcu wrzesniu, albo w sierpniu w zalezno$ci od
tego jakie sa plony zostaje wygaszona. Pdzniej musi si¢ odby¢ proces zagazowania catlej
szklarni. Na razie to si¢ nie odbylo, bo nie wiemy jaka bedzie decyzja co do dalszego
funkcjonowania szklarni.

Pani Lidia Tokarska — czy to badanie zostato wykonane wtasciwie? Mam $wiadomos$¢ tego,
ze mamy dwoch pracownikdw na umowe o prace. Umowy o prace trwaja ciagle, nie tylko
w sezonie, nie tylko od stycznia do sierpnia tylko trwaja caly rok. Tak jak panstwo méwicie,
pracownicy ci nie pracujg w szklarni po wrzesniu. Czy tak moge to rozumiec?

Pani Kamila Lukomska — tak. Pani pracujagca w szklarni obecnie zostata oddelegowana do
pracy na stanowisku sprzataczki. Mielismy powazny deficyt, jedna pani jest na zwolnieniu
bardzo dtugim, druga przeszta na emeryture, wiec tak naprawde zostata tylko jedna sprzataczka.
Pani pracujaca w szklarni zgodzila si¢ na wykonywanie pracy na stanowisku sprzataczki.

Pan Adam Jurek — w momencie kiedy konczymy uprawe w danym sezonie, to ta pani
zatrudniona w szklarni przygotowuje obiekt do nastepnego sezonu. Po procesie zagazowania
catej szklarni, musi by¢ obiekt posprzatany, wywozone sg wszystkie pozostatosci po uprawie,
zdejmowane sg tzw. spinki, haczyki, ktore trzeba umy¢, cate papilary posciagac itd., wyparzy¢
w specjalnym kwasie, ktory zabija pozostalosci, Zeby nie przeszio na nastgpny rok. To jest caty
proces majacy na celu przygotowanie pod nastepny sezon. To jest caly cykl przygotowujacy do
nastepnego sezonu. Nawet jak ta uprawa zakonczy si¢ w sierpniu to dalej przygotowywana jest
szklarnia do nast¢pnego sezonu.

Pani Lidia Tokarska — ja to rozumiem i przyjmuje te ttumaczenia, tylko one jeszcze bardziej
umacniaja mnie w tym przekonaniu, Ze te wynagrodzenia powinny by¢ liczone z catego roku.
Jest zatrudnionych dwoéch pracownikdéw szklarni, niezaleznie od sezonu, jak dlugo on trwa.
Te koszty szkota ponosi. Jesli nie uprawiamy i nie sprzedajemy to przygotowujemy. Zwracam
uwage, ze by¢ moze podstawa wyliczen tej straty 48 tys. zt nie jest wlasciwa dlatego, ze nie
policzono wynagrodzen pracownikdéw za wrzesien, pazdziernik, listopad i grudzien, co stanowi
ok. 10 tys. zl miesigcznie. Nie wiem jakie wynagrodzenie majg ci pracownicy. Czy pan, ktory
jest zatrudniony do obstugi szklarni jest nauczycielem?

Pani Kamila L.ukomska — ma stanowisko specjalista ds. uprawy.



Pan Adam Jurek — jest tez instruktorem nauki jazdy kombajnem w uprawach polowych.
Pani Kamila Lukomska — ma niewiele godzin dydaktycznych.
Pan Adam Jurek — jest 6 godzin nauki jazdy kombajnem.

Pani Kamila Lukomska — pani audytor poprosita nas o dane za takie miesigce od stycznia do
sierpnia.

Pani Paulina Smykowska — pani audytor uwzglednita wynagrodzenia osobowe w §4310 za
osiem miesiecy 44 tys. zi. Dla mnie ta kwota wskazuje, ze uwzglednita tylko jednego
pracownika. Nie wiem jakie dane przyjeta do analizy, bede rozmawiata w przyszltym tygodniu
z panig audytor i to wyjasnig.

Réznica migdzy sprawozdaniami finansowymi i wynikiem audytu jest znaczaco duza.
Zastanawiam si¢ gdzie tkwi blad, ktoére wyliczenie jest prawidtowe. Jak patrze na
wynagrodzenia to 44 tys. zt za badany okres to jest najnizsza krajowa na jeden etat.

Pani Kamila Lukomska — nie jestem kompetentna zeby wypowiada¢ si¢ w tym zakresie. Pani
audytor poprosita nas o dokumenty, ktére jej przedtozylismy.

Pani Paulina Smykowska — nie kontrolujemy audytora.

Pani Lidia Tokarska — pytanie jakie dane wzigte zostaly do analizy, to jest kluczowa kwestia.
Przy zalozeniach, ze prowadzimy wylacznie uprawe pomidora malinowego i pod folig ogorek,
czy zaktadamy zwigkszenie dystrybucji, czy bedziecie aktywnie poszukiwa¢ mozliwosci zbytu,
w jaki sposob to bedziecie robié, czy stoisko przed szklarnig, czy ogloszenie na facebooku,
w jaki sposob chcecie zwigkszy¢ dystrybucje?

Pani Kamila L.ukomska — stoisko to nie, bo kazdy moze przyj$¢ i kupi¢ te produkty. Odbiorcy
indywidualni wiedza, ze prowadzimy sprzedaz pomidorow 1 ogorkoéw. Dlatego stoisko przed
szklarnig nie ma sensu, ale ogtoszenie na stronie szkoty czy na facebooku jak najbardziej.
W wigkszosci mamy zawody rolnicze tak wigc nie bedzie to jakim$ nietaktem jesli na
facebooku czy na stronie szkotly taka informacja si¢ pojawi.

Pani Paulina Smykowska — moze nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad podpisaniem umowy
z jakimi$ sklepami warzywnymi na dostawg. To bytoby zwigkszenie dystrybucji.

Pani Kamila Lukomska — mozemy.
Pan Ryszard Stepkowski — jak duza jest produkcja pomidorow?
Pan Adam Jurek — ponad 50 ton.

Pani Kamila Lukomska — mozna by dostarcza¢ tez do sanatoriéw, byltby to pewny nabywca.
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Pani Lidia Tokarska — te pomidory, ktore produkujecie sg bardzo smaczne. Ale jest chyba
zaburzona optyka. Panstwo zyjecie w Swiadomosci, ze kazdy wie, ze sprzedajecie pomidory
1 kazdy jesli bedzie chciat to do was przyjdzie i je kupi. Tak nie jest. Mato 0sob o tym wie, ze
macie tak smaczne pomidory, natomiast ten co ma okazje je sprobowac¢ faktycznie potwierdza,
ze s3 pyszne, ze warto je kupi¢. Dlatego zwracam na to uwage. Nam si¢ wydaje, ze wszyscy
nas znaja, ze wszyscy wiedza, ale tak nie jest. Bardzo mato osob jest w swiadomosci, ze moze
codziennie kupi¢ pomidory, 1 kg, 2 kg badz 3 kg, bo nie jest to informacja powszechna.

Pani Kamila Lukomska — jestem zaskoczona, bo przeciez szklarnia nie funkcjonuje od
wczoraj tylko od kilkunastu lat.

Pani Lidia Tokarska — sg osoby, ktore wiedza, ale te, ktore nie wiedzg nie sg w stanie si¢ tego
dowiedzie¢. Poniewaz nie jest to informacja powszechna, ze mozna u was kupi¢ pomidory.

Nie ma zadnej informacji nawet na ogrodzeniu.

Pani Kamila Lukomska — mamy technikum reklamy bedg mieli zadanie, zeby przygotowac
kampani¢ reklamowa.

Pani Lidia Tokarska — to duzo pomoze. Ludzie sg zadowoleni z jakosSci tego produktu.
Pani Kamila Lukomska — informacja zwrotna taka do nas dociera, ze pomidory sg dobre.

Pani Lidia Tokarska — na pewno potrzebna jest szersza reklama, wyjscie do ludzi, zwigkszy¢
zasigg sprzedazy. Chodzi o to, zeby zebra¢ pomidory 1 je sprzeda¢, Zeby nie marnowaty sig.

Pani Kamila Lukomska — jest jeszcze czas, mamy ucznidw technikum reklamy, moga
kampanie przygotowac. Bedzie to darmowa reklama bo przygotuja ja nauczyciele z uczniami.

Pani Lidia Tokarska — trzecia rzecz to pracownik dodatkowy. Prosze zorientujcie si¢
w Powiatowym Urzedzie Pracy czy mozecie pozyskac stazyst¢ do pracy w szklarni na te
miesigce, kiedy jest najbardziej potrzebny. Bytoby to zero kosztow po stronie szkoty.

Czy zamawiali$cie juz sadzonki?

Pan Adam Jurek — nie.

Pani Kamila Lukomska — czekaliSmy na decyzje Zarzadu Powiatu. Czym pdzniej te
nasadzenia zrobimy tym lepiej, nie ukrywam, ze jest to zwigzane z ogrzewaniem szklarni.

Pan Ryszard Stepkowski — jaki jest koszt jednej sadzonki, jaki byt w ubiegtym roku?
Pan Adam Jurek — nie wiem, nie jestem w stanie teraz powiedziec.

Pan Ryszard Stepkowski — czy probowali$cie sami wyhodowa¢ sadzonki?
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Pan Adam Jurek — tak, na samym poczatku kiedy szklarnia zaczela funkcjonowac, ale
wowczas jeszcze wigksze byty naktady.

Pani Kamila Lukomska — sadzonka pomidora malinowego jest troch¢ drozsza.

Pan Ryszard Stepkowski — czy rozwazaliscie wprowadzenie innej uprawy po zbiorach
pomidoréw np. chryzanteme?

Pan Adam Jurek — tak, ale nieraz mamy uprawe¢ pomidora do pazdziernika. Proces jest taki,
ze musi by¢ zagazowanie szklarni. Samo zagazowanie wymaga tego, zeby szklarnia tydzien
byla zamknigta. P6zniej potrzebujemy co najmniej miesigca czasu, zeby posprzataé.

Pan Ryszard Stepkowski — czyli nie ma takiej mozliwosci.

Pani Lidia Tokarska — czy s3 jeszcze pytania? Nie widzg, zatem przechodzimy do kolejnego
tematu, tj. kwestii ogrzewania, awarii, ktéra wystgpita. CzeSciowo cieptociag zostat
naprawiony, ale przed nami kolejna naprawa. Wczoraj na sesji Rada Powiatu zabezpieczyta
srodki w planie finansowym szkoly na dalsze naprawy. Prosze powiedzie¢ co si¢ dzieje z tymi
rurami, jaki to jest metraz wymienionych rur i co bedzie nas czekato w kolejnych dniach.

Pani Kamila Lukomska — wczoraj kontaktowatam si¢ z firma, ktéra wczesniej nam rury
wymieniata 1 poinformowano mnie, ze rury beda na 10 grudnia. Natomiast od 5 grudnia firma
zacznie prace ziemne, wykopy, przygotowanie terenu do polozenia rur, co nie bedzie wigzato
si¢ z zawieszeniem zaje¢. Moga by¢ utrudnienia w poruszaniu si¢ miedzy szkotg a palacem.
Nie bedzie potrzeby wygaszania pieca. Natomiast na sam dzien ktadzenia rur piec trzeba bedzie
wygasi¢. Firma obiecuje, Zze potrwa to jeden dzien. Wode bedzie trzeba spusci¢. Moze potrwa
to dzien, lub dwa. Wowczas uczniowie beda mieli dni wolne od nauki.

Pan Ryszard Stepkowski — czy mozna uzgodni¢ wykonanie tych prac w sobote.

Pani Kamila Lukomska — by¢ moze mozna by tak ustawi¢ prace.

Pan Ryszard Stepkowski — jaki byt koszt dotychczasowych robot?

Pani Kamila Lukomska — ok. 12 tys. zt. Teraz jest grubsza sprawa. Sama robocizna bedzie
kosztowala 54 tys. zl plus materiat typu rury, mufy, pianki, wszystko co potrzebne do
wykonania tego zadania. Mam nadzieje, ze uda si¢ to tak naprawi¢, zebySmy tej zimy nie mieli

juz zadnych probleméw. Nie wiemy w jakim stanie sg rury, ktore przechodza pod jezdnia.

Pani Lidia Tokarska — zatem czekamy, zaczynaja prace 5 grudnia, rury beda 10 grudnia, a
kiedy skoncza?

Pani Kamila L.ukomska — jesli jednego dnia rury by wymienili to pozostaje tylko kwestia
zasypania.
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Pan Ryszard Stepkowski — czy nowy rurociag bedzie potozony obok starego?

Pani Kamila Lukomska — nie, nastagpi wymiana rur.

Pan Ryszard Stepkowski — to przerwa bedzie dluzej trwata, w jeden dzien nie zdaza
z wymiang rur. Myslatem, ze bedzie takie rozwigzanie, ze rownolegle potozone zostang nowe
rury.

Pani Kamila Lukomska — teraz trwato to kilka godzin. Najdluzej trwa odkopywanie
i sprawdzanie czy dalej nie cieknie. Potaczenie rur to jest chwila. Zaczynamy od miejsca gdzie
mieliSmy przeciek przy patacu.

Pan Ryszard Stepkowski — czy nie rozwazane bylo, zeby rownolegle obok starych potozy¢
nowe rury i pdzniej bytoby tylko samo wpiecie. Trwaloby to znacznie krocej. Nie bytoby wtedy
potrzeby odwotywania zajec.

Pani Kamila Lukomska — Zeby si¢ wpia¢ to i tak trzeba wodg spuscicé.

Pan Adam Jurek — firma stwierdzita, ze da rad¢ jednego dnia wymienic te rury.

Pani Kamila Lukomska — wigcej czasu ma zaja¢ przygotowanie terenu niz samo
zainstalowanie tych rur.

Pan Ryszard Stepkowski — w jakim terminie sa ferie?
Pan Adam Jurek — od 20 stycznia 2025 r.

Pan Ryszard Stepkowski — gdyby udalo si¢ przeciaggna¢ ten remont do ferii to bytby to
spokojny czas.

Pani Kamila L.ukomska — nie wiem czy miatoby to sens. Po pierwsze jest wyciek, mamy
wigksze zuzycie miatu. Mial mamy zabezpieczony, ogrzewanie jest optymalne. Po drugie jest
wieksze zuzycie wody. Szkota podtaczona jest do wodociggu miejskiego. To sg tez dodatkowe
koszty.

Pan Ryszard Stepkowski — wyciek jest minimalny. Chee uniknaé sytuacji, ze ludzie pytaja
si¢, dlaczego szkota zawiesza zajecia.

Pani Paulina Smykowska — zajecia nie sg zawieszane, bedg to dni wolne od zajgé
dydaktycznych.

Pan Ryszard Stepkowski — ale odbior spoleczny jest taki, ze znoéw zawiesili zajecia.
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Pani Kamila Lukomska — rodzice pisza, ze w klasie jest 15°C i dzieci marzng. My co rano
mierzymy temperature, w tej chwili nawet nie potrzeba wilgcza¢ nagrzewnicy w sali
gimnastycznej, bo temperatura 18°C jest. Bytam na zebraniu rodzicow w klasie, w ktorej
rodzice bunt podniesli, ze dzieci marzna, we wtorek mieliSmy spotkanie. Czg$¢ rodzicow byla
zaskoczona, ze w ogole takie skargi sg. Inni oskarzaja wychowawce, dyrekcje szkoty, ze nic
nie robi, ze w klasach jest zimno, ze mury si¢ wala, ze jest niebezpiecznie. Absurdalne zarzuty.
Odpisatam jednemu z rodzicoéw, ze nieprawda jest, ze temperatura jest 15°C, ze temperatura
jest mierzona, to odpowiedzial, ze mamy wadliwe termometry. Na tym si¢ dyskusja skonczyta.
Tak to wyglada. Jest teraz ciepto w szkole. Dla mnie zarzuty, ze w szkole jest 15°C, kogo$ kto
nie byt w szkole sg nie do przyjecia. Musimy przestac si¢ tym przejmowac.

Pan Adam Jurek — nie chcemy przecigga¢ remontu do ferii poniewaz 9 stycznia mamy
egzaminy zawodowe.

Pani Kamila Lukomska — te dwa dni wolne, ktore teraz byty to sg z puli dyrektora. My celowo
zostawiliSmy te dwa dni na wypadek gdyby si¢ co$ zadziato nieprzewidzianego i zostaty one
wykorzystane. To nie byto zawieszenie zajec.

Pan Ryszard Stepkowski — rozumiem to, ale odbior spoteczny jest taki, ze zawiesiliScie
zajecia.

Pani Kamila Lukomska — gdyby nawet, to przepisy zezwalaja na zawieszenie zaje¢ na dwa
dni. Nie byloby to nic niezgodnego z prawem. Od trzeciego dnia ewentualnie przechodzimy na
zdalne. Natomiast teraz rodzice domagaja si¢ tego, ze zajecia powinny by¢ zawieszone
I powinniSmy przejs$¢ na zdalne bo dzieci marzna.

Pan Ryszard Stepkowski — skoro ta firma rozpocznie prace 5 grudnia to do stycznia jest
niewiele czasu.

Pani Kamila Lukomska — firma obieca, Ze zrobi to sprawnie i szybko. Mamy dni wolne od
zaj¢¢ dydaktycznych, zaplanowaliSmy je w czerwcu przed zakonczeniem roku szkolnego, wigc
mozemy zdjac z tych dni i teraz je wykorzystac, bo jest taka potrzeba wtasnie teraz. Zwotam
Rade Pedagogiczna, zeby zaopiniowala to. Nawet jak bedzie opinia negatywna to jest to tylko
opinia. Wydaje mi sig¢, ze lepiej tak zrobi¢, zeby nie zarzucono, Zze podstawa programowa nie
jest realizowana, bo ciggle sg zajecia zawieszane. Rodzice sg tacy i tacy, jedni chcg zeby
zawiesi¢ zajecia bo jest zimno, a drudzy, ze nie. Dla klas maturalnych jest to czas nat¢zonej
pracy, dlatego nie bedg zadowolenia z dni wolnych. 9 stycznia egzaminy zawodowe, a w maju
matura.

Pani Lidia Tokarska — dziatamy, remontujemy, zZeby jak najszybciej problem rozwigzac. Gdy
beda jakies kolejne problemy to prosze da¢ nam zna¢. Panstwo radni wymagaja od nas, zeby
informowac ich na biezaco. Nie zalezy nam na angazowaniu nas w sprawy szkoly, ale chcemy
informacji typu byt problem i juz go rozwigzaliSmy. Potrzebne nam s3 informacje, zeby$Smy
wiedzieli o rzeczach, ktore moga niepokoi¢, zeby$Smy wiedzieli szybciej niz rodzice.
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Pani Kamila Lukomska — ja rodzicow poinformowatam, ze mamy awari¢ ogrzewania, ze
bedzie dzien wolny.

Pan Ryszard Stepkowski — w ramach godzin do dyspozycji dyrektora.

Pani Kamila Lukomska — tak, w ramach godzin, ktére sg do dyspozycji dyrektora. Mam
10 takich dni.

Pan Ryszard Stepkowski — trzeba podkreslaé, ze to nie byto zawieszenie zajgc.

Pani Paulina Symykowska — czy wolny bedzie tylko 10 grudnia, czy wiecej wolnych dni
przewiduje pani?

Pani Kamila Lukomska — licze na to, Ze bedzie to tylko 10 grudnia.

Pani Paulina Symykowska — gdy bedzie woda spuszczona, a nastgpnie wpuszczona to czy na
11 grudnia nagrzeje si¢ w budynku, zeby mozna prowadzi¢ zajecia?

Pani Kamila Lukomska — postaramy si¢, zeby prace przesuna¢ i zeby odbyly si¢ w piatek np.
w godzinach popotudniowych.

Pan Ryszard Stepkowski — dobrze by bylo tak wtasnie ustawi¢ prace, zeby byly w piatek.
Pani Kamila Lukomska — moze uda si¢ je przeprowadzi¢ w sobotg, bede¢ to uzgadniata z firma.

Pan Adam Jurek — chciatem dopowiedzie¢ jeszcze w kwestii uprawy pomidorow. Nie na catej
szklarni bedzie uprawiany pomidor malinowy. Nie kazda odmiana moze by¢ na catym obiekcie.
Zalezy to od gatunku i odmiany. Moze bedzie uprawa po6t na pot pomidor malinowy i pomidor
zwykty, albo % malinowego 1 1/3 odmiany zwykle;.

Pani Lidia Tokarska — celem naszym jest albo wyréwnanie tych kosztow i wydatkow, albo
osiggnigcie minimalnego zysku. Taki jest cel na przyszty rok, a nie generowanie strat. Musimy
zatozy¢ cel, ktory chcemy wykona¢. Jak go nie wykonamy to bedg konsekwencje pod tytutem
zamykamy szklarni¢, sprzedajemy. Od kilku lat rozmawiamy z obecnym i poprzednim
dyrektorem szkoty o tym co robi¢, zeby szklarnia wychodzita na zero. Co roku mamy
przyrzeczenie, ze teraz bedzie dobrze, bo ceny pomidorow ida w gore, i nic z tego nie wychodzi.
Wigc po co utrzymywac co$ do czego wcigz doktadamy. Tak to wyglada. Celem jest wyjscie
na zero w przysztym roku, jesli w ogole pan Wicestarosta si¢ zgodzi, zeby jeszcze rok
funkcjonowata szklarnia. Mnie si¢ to nie podoba, ja obserwujac to, ze szklarnia co roku
przynosi straty, nie widz¢ mozliwosci osiagnigcia tego celu. Moim zdaniem nic si¢ nie zmieni,
poniewaz bardzo trudno jest to zmieni¢, zeby osiggna¢ efekt zadowolenia. Mysle, ze Wy tez
byscie chcieli osiagnac ten efekt i zeby si¢ z tego wszystkiego nie ttumaczyc.
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Pan Ryszard Stepkowski — radni pytaja si¢ dlaczego szklarnia generuje straty, a osoby
prywatne, ktore zyja z tego osiagaja zysk. A tutaj w szkole wspomagacie si¢ jeszcze uczniami
w ramach praktyk. Moze to jest nieefektywna praca ale co$ na pewno zrobig. Poza tym dwoje
ludzi na caty etat jest zatrudnionych. Wydaje sie, ze powinno to jako$ zafunkcjonowac, jezeli
nie przynosi¢ zyskoéw to chociaz bilansowac¢ si¢ to powinno.

Pani Lidia Tokarska —jestesmy na skraju checi do kontynuowania pracy szklarni. Dlatego, ze
jest to wieloletnia historia, ktora nie ma szczesliwego zakonczenia. Nie potrafi szkota zrobi¢
zadnych zabiegoéw, zeby wychodzi¢ na zero. Nie chcemy zarabia¢, ale nie chcemy tez doktadac.
Czy taki cel jesteScie w stanie potwierdzi¢, ze jest to tez Wasz cel 1 chcecie go osiggnac
1 bedziemy mysleli w ten sposob, zeby zrobi¢ tak, zeby nie doktada¢ do funkcjonowania tej
szklarni w przysztym roku. To o co prosili§my wcze$niej, zebyscie przygotowali plan naprawy
to nie po to, zeby$my tylko o tym dyskutowali, ale naprawde chcemy osiggnac¢ ten cel, zeby
byto na zero jesli chodzi o wydatki i dochody.

Pani Kamila Lukomska — mysle, ze cel mamy wspolny, nam tez nie jest milo ciaggle si¢
tltumaczy¢ 1 co roku to samo, zawsze sa straty, nie tylko od dwoéch lat ale od wielu lat.
Nie wiem czy kiedykolwiek byly zyski.

Pani Lidia Tokarska — to jest ciaggla sytuacja dlatego myslg, ze w koncu co$ trzeba z tym
zrobi¢. Pomys$lmy sobie w warunkach rynkowych, jesli co§ przynosi np. 10 lat strate, kto
uprawiatby co$ skoro 10 lat przynosi strate. Ciagle dokladamy S$rodkéw finansowych do
funkcjonowania szklarni.

Pani Kamila Lukomska — zgadzam si¢, ze jezeli co$ jest nieoptacalne to nie ma sensu tego
dalej ciagna¢. Jak dzialalno$¢ nie przynosi efektu to ja si¢ konczy, albo przechodzi na co$

innego.

Pan Ryszard Stepkowski — jaka jest wydajnos¢ z jednego krzaka pomidora, wedtug tych
danych, ktore pan podat to jest ok. 20 kg, czy to jest mozliwe?

Pan Adam Jurek — a dlaczego nie. Odkad jest produkcja zbieramy ok. 50 ton pomidordw,
jednego roku byto prawie 60 ton.

Pan Ryszard Stepkowski — 50 ton, 2.500 sadzonek, daje to ok. 20 kg pomidoréw z krzaka.
Jest to dla mnie zaskoczenie.

Pan Adam Jurek — wydajno$¢ mamy dobra.
Pani Lidia Tokarska — czyli probujemy ostatni rok, zeby wyjs$¢ na zero.
Pani Kamila Lukomska — dla nas to tez nie jest komfortowe, Zze powiat musi doktada¢ do

funkcjonowania szklarni. Mimo duzej pracy jaka zostata wiozona, duzego naktadu i tak nic
Z tego nie ma, poza stratami.



16

Pani Lidia Tokarska — miejmy $wiadomos¢ konsekwencji tych naszych poczynan. Jesli
bedziemy wiedzieli w potroczu, czy w sierpniu, ze nie wychodzi nam, ze cel nie zostanie
osiaggniety, ze znowu wkladamy wigcej niz jesteSmy w stanie zarobié, to tak robimy, zeby juz
nie wigza¢ od wrzesnia przysztosci ze szklarnig. Ten koniec roku teraz jest nickomfortowy.
Nie wiadomo co zrobi¢. Mamy uczniéw, musimy zdecydowac czy kupujemy sadzonki czy nie.
Na przyszly rok wczes$niej podejmiemy decyzje w tej sprawie. Czerwiec, lipiec, sierpien
bedziemy si¢ juz nad tym zastanawia¢. By¢ moze beda to trudne decyzje, ale jezeli nie
osiggniemy celu zamkniemy szklarni¢ 1 wowczas mozemy ja wydzierzawié, czy sprzedac, czy
cokolwiek innego zrobi¢, bez ogladania si¢ za siebie.

Pani Kamila Lukomska — dobrze.

Pan Ryszard Stepkowski — moze osoba nadzorujaca szklarni¢ wskaze jakie§ dziatania
naprawcze, co nalezy zrobi¢, zeby zaczg¢to to dobrze funkcjonowac. Moze wskaze na czym jest
mozliwo$¢ zaoszczedzenia srodkow finansowych, zeby te straty nie byty az tak duze.

Pani Paulina Smykowska — jest duza produkcja pomidora, jest duza wydajnos¢, czy to
oznacza, ze ta cata ilo§¢ wyprodukowanego pomidora nie jest sprzedawana i cze$¢ si¢ marnuje?
O co w tym chodzi?

Pan Adam Jurek — migedzy innymi tak, to tez jest powodem.

Pani Kamila Lukomska — brak pracownikow powodowal, Zze okreslone prace, ktore byty
potrzebne nie byly wykonywane, a uczniowie tych prac akurat nie wykonaja.

Pani Paulina Smykowska — moze faktycznie pomoga stazysci.
Pani Kamila Lukomska — to jest jedyny ratunek.

Pan Adam Jurek — w tym roku mieli$my stazystow ale po dwoch dniach zrezygnowali,
stwierdzili, Ze nie sg to warunki pracy dla nich.

Pani Kamila Lukomska — jeden pan nawet dnia nie wytrzymal. Sg trudne warunki pracy
w szKlarni.

Pani Lidia Tokarska — dzickuj¢ panstwu, wigcej pytan nie mamy.

Pani Lidia Tokarska — czy s3 pytania, uwagi, wnioski? Nie widze. Proponuje przyja¢ do
wiadomosci informacje Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na
temat funkcjonowania szklarni.

Proponuj¢ wyrazi¢ warunkowo zgode na funkcjonowanie szklarni w 2025 r. 1 zatozy¢ cel co
najmniej zrownowazenie dochodow i1 wydatkow szklarni i zobowigza¢ Dyrektora Zespotu
Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim do optymalizacji produkcji pod katem obnizenia
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kosztéw, zwigkszenia dystrybucji, przeprowadzenia kampanii reklamowej sprzedazy
produktow 1 wprowadzenia takich rozwigzan, ktore pozwola osiggna¢ zaktadany cel.
Jednoczes$nie zobowigzaé Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim do
stalego monitorowania dochodow i1 wydatkow szklarni, a w przypadku zagrozenia, ze nie beda
si¢ bilansowa¢ zglaszanie tego Zarzadowi Powiatu. W przypadku nie osiggnigcia zatozonego
celu, proponuje postanowi¢, ze Zarzad Powiatu nie wyrazi zgody na dalsze funkcjonowanie
szklarni od 2026 .

Kto jest za? Dzickuje.

Zarzgd Powiatu przyjgt do wiadomosci informacje Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP
w Aleksandrowie Kujawskim na temat funkcjonowania szklarni.

Zarzgd Powiatu wyrazit warunkowo zgode na funkcjonowanie szklarni w 2025 r. i zatozyt cel
co najmniej zrownowazenie dochodow i wydatkow szklarni i zobowiqzal Dyrektora Zespotu
Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim do optymalizacji produkcji pod kqtem obnizZenia
kosztow, zwigkszenia dystrybucji, przeprowadzenia kampanii reklamowej sprzedazy produktow
i wprowadzenia takich rozwigzan, ktore pozwolq osiggnqc¢ zaktadany cel.

Jednoczesnie zobowiqzal Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim do
statego monitorowania dochodow i wydatkow szklarni, a w przypadku zagrozenia, zZe nie bedg
si¢ bilansowac zgtaszanie tego Zarzqdowi Powiatu.

Zarzgd Powiatu postanowil, ze w przypadku nie osiggniecia zaloZonego celu, nie wyrazi zgody
na dalsze funkcjonowanie szklarni od 2026 r.

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych sig—nie byto. Jednogtosnie.

Pani Lidia Tokarska — proponuje przyja¢ do wiadomosci informacje Dyrektora Zespotu Szkot
Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim na temat ogrzewania szkoty, odbytych i planowanych
remontach sieci grzewczej 1 zobowigza¢ Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP do informowania
Zarzadu o postgpach prac i ewentualnych problemach zwigzanych z ogrzewaniem szkoty.

Kto jest za? Dzigkuje.

Zarzgd Powiatu przyjgt do wiadomosci informacje Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP
w Aleksandrowie Kujawskim na temat ogrzewania szkoly, odbytych i planowanych remontach
sieci grzewczej i zobowigzal Dyrektora Zespotu Szkot Nr 1 CKP do informowania Zarzqdu
o postepach prac i ewentualnych problemach zwigzanych z ogrzewaniem szkoly.

Przebieg gtosowania: Za — 2, Przeciw— nie byto, Wstrzymujacych sie-nie byto. Jednogtosnie.
Pismo Sekretarza Powiatu z dnia 22 listopada 2024 r. znak: PS.4324.53.2.2024 wraz

z informacjg Dyrektora Zespolu Szkot Nr 1 CKP w Aleksandrowie Kujawskim z 14 listopada
2024 r. na temat funkcjonowania szklarni, stanowig zatacznik do protokotu.
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Ad 5.2. Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu
Drog Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim do zaciagania zobowiazan
zwiazanych z realizacja przedsiewzi¢é¢, okreslonych w zalaczniku nr 2 do uchwaly
Nr XLV1/424/2023 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego
na lata 2024-2029, w zakresie realizacji zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej
nr 2633C ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do
km 0+360 wraz z budowg skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic:
Chopina, Dworcowa, Slowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — Etap
I od km 0+000 do km 0+330”.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.2. Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu
w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim
do zaciggania zobowigzan zwigzanych z realizacja przedsiewzig¢, okreslonych w zataczniku
nr 2 do uchwaty Nr XLV1/424/2023 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023
r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na
lata 2024-2029, w zakresie realizacji zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C
ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz
z budowa skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa,
Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — Etap I od km 0+000 do km
0+330”.

Czy sg pytania, uwagi, wnioski? Nie widze. Proponuje podja¢ uchwate w sprawie upowaznienia
Dyrektora Zarzadu Drog Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim do zaciggania zobowigzan
zwigzanych z realizacja przedsiewzig¢, okreslonych w zalaczniku nr 2 do uchwaty
Nr XLV1/424/2023 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2024-2029,
w zakresie realizacji zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza
w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz
z budowg skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa,
Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — Etap I od km 0+000 do km
0+330”.

Kto jest za? Dziekuje.

Zarzgd Powiatu podjgl uchwate nr 67/2024 w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzqdu Drog
Powiatowych w  Aleksandrowie Kujawskim do zaciggania zobowigzan zwigzanych
z realizacjq przedsiewziec, okreslonych w zalgczniku nr 2 do uchwaty Nr XLVI1/424/2023 Rady
Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletnigj
Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2024-2029, w zakresie realizacji
zadania pn. ,, Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza w Aleksandrowie
Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz z budowq skrzyzowania typu okreznego
w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa, Stowackiego, Narutowicza oraz od km
0+840 do km 1+397 — Etap I od km 0+000 do km 0+330".
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Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych si¢g—nie byto. Jednoglo$nie.

Projekt uchwaly Zarzadu Powiatu w sprawie upowaznienia Dyrektora Zarzadu Drog
Powiatowych w Aleksandrowie Kujawskim do zaciggania zobowigzan zwigzanych z realizacja
przedsiewzie¢, okre$lonych w zatgczniku nr 2 do uchwaty Nr XLV1/424/2023 Rady Powiatu
Aleksandrowskiego z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2024-2029, w zakresie realizacji zadania pn.
»Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na
odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz z budowa skrzyzowania typu okreznego
w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa, Stowackiego, Narutowicza oraz od km
0+840 do km 1+397 — Etap I od km 0+000 do km 0+330”, stanowi zalgcznik do protokotu.

Ad 5.3. Projekt aneksu do umowy zawartej z Gmina Miejska Aleksandrow Kujawski
23 sierpnia 2024 r. w sprawie udzielenia przez Gmine Miejska Aleksandrow Kujawski
pomocy finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu w formie dotacji celowej
z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C
ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360
wraz z budowa skrzyzowania typu okre¢znego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina,
Dworcowa, Slowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — ETAP I od km
0+000 do km 0+330”.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.3. Projekt aneksu do umowy zawartej
z Gming Miejska Aleksandrow Kujawski 23 sierpnia 2024 r. w sprawie udzielenia przez Gming
Miejska Aleksandrow Kujawski pomocy finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu w formie
dotacji celowej z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej
nr 2633C ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km
0+360 wraz z budowg skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina,
Dworcowa, Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — ETAP I od km 0+000
do km 0+330”.

Z powodu przedhuzenia terminu wykonania zadania do dnia 29 stycznia 2025 r. musimy
zawrze¢ aneks do umowy z Gming Miejska Aleksandréw Kujawski w sprawie udzielenia przez
Gming Miejska Aleksandrow Kujawski pomocy finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu
w formie dotacji celowej z przeznaczeniem na realizacje przedmiotowego zadania.

Pani Paulina Smykowska — aneks okres$la, ze w terminie 14 dni od daty odbioru robot, w tym
robdt czesciowych, powiat przedstawi gminie rozliczenie z przyznanych i1 wykorzystanych
srodkow finansowych, nie p6zniej niz do 27 grudnia 2024 r.

Pani Lidia Tokarska — czy s3 pytania, uwagi, wnioski? Nie widzg. Proponuje¢ zawrze¢ aneks
do umowy zawartej z Gming Miejska Aleksandrow Kujawski 23 sierpnia 2024 r. w sprawie
udzielenia przez Gming Miejska Aleksandrow Kujawski pomocy finansowej Powiatowi
Aleksandrowskiemu w formie dotacji celowej z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn.
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»Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na
odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz z budowg skrzyzowania typu okr¢znego w obrebie
skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa, Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km
1+397 — ETAP I od km 0+000 do km 0+330”.

Kto jest za? Dziekuje.

Zarzgd Powiatu postanowit zawrzec aneks do umowy zawartej z Gming Miejskq Aleksandrow
Kujawski 23 sierpnia 2024 r. w sprawie udzielenia przez Gmine Miejskq Aleksandrow Kujawski
pomocy finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu w formie dotacji celowej z przeznaczeniem
na realizacje zadania pn. , Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C ulica Narutowicza
w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz z budowg
skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa, Stowackiego,
Narutowicza oraz od km 0+840 do km 1+397 — ETAP I od km 0+000 do km 0+330".

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych si¢—nie byto. Jednoglosnie.

Pismo Naczelnika Wydziatu Rozwoju i Inwestycji Powiatu z dnia 26 listopada 2024 r. znak:
RI.031.11.2023/2024 wraz z projektem aneksu do umowy zawartej z Gmina Miejska
Aleksandrow Kujawski 23 sierpnia 2024 r. w sprawie udzielenia przez Gming Miejska
Aleksandrow Kujawski pomocy finansowej Powiatowi Aleksandrowskiemu w formie dotacji
celowej z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania pn. ,,Przebudowa drogi powiatowej nr 2633C
ulica Narutowicza w Aleksandrowie Kujawskim na odcinku od km 0+000 do km 0+360 wraz
z budowg skrzyzowania typu okreznego w obrebie skrzyzowania ulic: Chopina, Dworcowa,
Stowackiego, Narutowicza oraz od km 0+840 do km 14397 — ETAP I od km 0+000 do km
0+330”, stanowi zatgcznik do protokotu.

Ad 5.4. Projekt aneksu do umowy zawartej z Fundacja im. Brata Alberta z siedziba
w Radwanowicach z 30 wrzesnia 2021 r. o powierzenie realizacji zadania publicznego
pod tytulem: prowadzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy ,,Szymonéwka”
w Nieszawie.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.4. Projekt aneksu do umowy zawartej
z Fundacja im. Brata Alberta z siedzibg w Radwanowicach z 30 wrze$nia 2021 r. o powierzenie
realizacji zadania publicznego pod tytulem: prowadzenie Srodowiskowego Domu
Samopomocy ,,Szymondéwka” w Nieszawie.

Wojewoda Kujawsko — Pomorski zwiekszyt plan dotacji celowej z budzetu panstwa na
finansowanie o$rodkéw wsparcia dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, stad koniecznos$¢
zawarcia przedmiotowego aneksu do umowy.

Czy sa pytania, uwagi, wnioski? Nie widzg. Proponuj¢ zawrze¢ aneks do umowy zawartej
z Fundacja im. Brata Alberta z siedzibg w Radwanowicach z 30 wrzesnia 2021 r. o powierzenie
realizacji zadania publicznego pod tytulem: prowadzenie Srodowiskowego Domu
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Samopomocy ,,Szymonéwka” w Nieszawie.
Kto jest za? Dzi¢kuje.

Zarzgd Powiatu postanowil zawrzec¢ aneks do umowy zawartej z Fundacjq im. Brata Alberta z
siedzibg w Radwanowicach z 30 wrzesnia 2021 r. o powierzenie realizacji zadania publicznego
pod tytutem: prowadzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy ,,Szymonowka” w Nieszawie.

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych si¢—nie byto. Jednoglosnie.

Pismo Kierownika Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Aleksandrowie Kujawskim
z dnia 25 listopada 2024 r. znak: P1.070.1.13.17.2024 wraz z projektem aneksu do umowy
zawartej z Fundacjg im. Brata Alberta z siedzibg w Radwanowicach z 30 wrze$nia 2021 r.
o powierzenie realizacji zadania publicznego pod tytulem: prowadzenie Srodowiskowego
Domu Samopomocy ,,Szymondéwka” w Nieszawie, stanowi zalacznik do protokotu.

Ad 5.5. a) Projekt porozumienia z Miastem Stolecznym Warszawa w sprawie przyjecia
dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysoko$ci wydatkéw na opieke i wychowanie
oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opiekg koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej.

b) Projekt porozumienia z Miastem Stolecznym Warszawa w sprawie przyjecia
dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokosci wydatkow na opieke i wychowanie
oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opieka koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.5. a) Projekt porozumienia z Miastem
Stotecznym Warszawg w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkéw jego pobytu, wysokosci
wydatkow na opiek¢ i wychowanie oraz kosztdw objecia rodziny zastepczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpcze;.

Czy sa pytania, uwagi, wnioski? Nie widze. Proponuj¢ zawrze¢ porozumienie z Miastem
Stotecznym Warszawag w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkéw jego pobytu, wysokosci
wydatkow na opiek¢ i wychowanie oraz kosztdw objecia rodziny zastepczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpcze;.

Kto jest za? Dziekuje.

Zarzqd Powiatu  postanowil zawrze¢ porozumienie z Miastem Stolecznym Warszawg
w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokosci wydatkow na opieke
i wychowanie oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opiekqg koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej.

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylo, Wstrzymujacych si¢—nie byto. Jednogtosnie.
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Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do punktu 5.5. b) Projekt porozumienia z Miastem
Stolecznym Warszawa w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokosci
wydatkéw na opieke 1 wychowanie oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej.

Czy sg pytania, uwagi, wnioski? Nie widzg. Proponuje zawrze¢ porozumienie z Miastem
Stolecznym Warszawa w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokosci
wydatkéw na opieke 1 wychowanie oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej.

Kto jest za? Dziekuje.

Zarzqgd Powiatu  postanowil zawrze¢ porozumienie z Miastem Stolecznym Warszawg
w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokosci wydatkow na opieke
i wychowanie oraz kosztow objecia rodziny zastepczej opiekqg koordynatora rodzinnej pieczy
zastepczej.

Przebieg glosowania: Za — 2, Przeciw— nie bylto, Wstrzymujacych si¢—nie byto. Jednoglosnie.

Pismo Kierownika Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Aleksandrowie Kujawskim
z dnia 20 listopada 2024 r. znak: PS.070.3.3.7.2024 wraz z projektem porozumienia z Miastem
Stotecznym Warszawg w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkéw jego pobytu, wysokosci
wydatkow na opiek¢ i wychowanie oraz kosztdw objecia rodziny zastepczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej, stanowig zatgcznik do protokotu.

Pismo Kierownika Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Aleksandrowie Kujawskim
z dnia 20 listopada 2024 r. znak: PS.070.3.3.6.2024 wraz z projektem porozumienia z Miastem
Stotecznym Warszawa w sprawie przyjecia dziecka oraz warunkow jego pobytu, wysokos$ci
wydatkow na opiek¢ 1 wychowanie oraz kosztow objecia rodziny zastgpczej opieka
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpczej, stanowia zalacznik do protokotu.

Ad 6. Sprawy rozne.
Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do spraw r6znych.

Pani Paulina Smykowska — wczoraj Starosta podpisata wystgpienia pokontrolne w zwigzku
z przeprowadzonymi kontrolami doraznymi w Zarzadzie Drog Powiatowych 1 w Szkole
Podstawowe] Specjalnej Nr 4. Dyrektorzy tych jednostek maja 30 dni po otrzymaniu tego
wystgpienia, co nastgpilo wczoraj, na ustosunkowanie si¢ do wnioskdw pokontrolnych.
W zwiazku z tym, na koniec grudnia przedloze informacje jak jednostki wykonaty wnioski
pokontrolne. Chyba, Ze panstwo chcecie mie¢ wczesniej te dokumenty z kontroli przedtozone,
protokol, wystgpienie pokontrolne. Mysle, ze lepiej byloby jak dyrektorzy ustosunkujg si¢ do
nich.
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Pani Lidia Tokarska — na Zarzadzie po §wigtach omowimy te kontrole.

Pani Paulina Smykowska — dostaliSmy juz sprawozdanie z przeprowadzonego audytu
oswiatowego. Na nastepne posiedzenie Zarzadu przedtozg informacj¢ w tym zakresie.

Pani Lidia Tokarska — prosze panig Sekretarz, zeby zapoznata si¢ z wynikami audytu
przeprowadzonego przez audytora wewngtrznego w Zespole Szkot Nr 1 CKP.

Pani Paulina Smykowska — 9 grudnia br. bed¢ rozmawiata z panig audytor i ustalg jakie dane
przyjeta do oceny funkcjonowania szklarni.

Ad 7. Inne sprawy wniesione przez cztonkow Zarzadu Powiatu.

Pani Lidia Tokarska — przechodzimy do innych spraw wniesionych przez cztonkéw Zarzadu.
Nie ma.

Ad 8. Zamknigcie posiedzenia.

Pani Lidia Tokarska - zamykam dzisiejsze posiedzenie Zarzadu Powiatu.
Dzigkuje za udziat w posiedzeniu.

Posiedzenie Zarzadu Powiatu zamknigte zostato o godzinie 9:10.

Protokotowata: Edyta Niedziatek ...........



