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Protokół Nr XXIV/2026 

sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego 

przeprowadzonej w sali konferencyjnej w siedzibie Starostwa Powiatowego  

w Aleksandrowie Kujawskim przy ul. Słowackiego 8 

w dniu 21 lipca 2026 roku 

 

 

1.   OTWARCIE 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski otworzył obrady XXIV sesji 

Rady Powiatu Aleksandrowskiego. Powitał Panie i Panów Radnych oraz Panią Starostę wraz  

z Członkami Zarządu Powiatu i Pracownikami Starostwa. Powitał Kierowników Powiatowych 

Służb, Inspekcji i Straży oraz Jednostek Organizacyjnych. Powitał gości oraz lokalne media. 

Poinformował, że zgodnie z obowiązującymi przepisami sesja jest transmitowana, a jej 

nagranie zostanie umieszczone na stronie internetowej Starostwa Powiatowego oraz  

w Biuletynie Informacji Publicznej. Poinformował również, że uczestnictwo w sesji wiąże się 

z utrwaleniem i przetwarzaniem danych osobowych w postaci wizerunku i głosu. Następnie 

poprosił wszystkich uczestników sesji o nieujawnianie w swoich wypowiedziach danych 

osobowych osób trzecich, chyba że wynika to bezpośrednio z przepisów prawa lub charakteru 

sprawy. Dodał, że sesję protokołowała będzie Pani Paula Jaworska.  

 

Przewodniczący rozpoczął obrady XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego o godzinie 

1209. 

 

 

2.    STWIERDZENIE PRAWOMOCNOŚCI OBRAD (quorum) 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 2 – stwierdzenie prawomocności obrad, informując, że ustawowy skład Rady Powiatu 

wynosi 17 radnych. Według listy obecności radnych, na moment otwarcia sesji uczestniczyło  

w niej 14 radnych. Przewodniczący stwierdził więc, że sesja dysponuje wymaganym quorum,  

co oznacza, że Rada Powiatu może obradować i podejmować uchwały, ponieważ jej obrady  

są prawomocne. W obradach nie uczestniczyła Radna Pani Magdalena Kiciak-Kucharska, 

Radny Pan Marek Kuszyński oraz Radny Pan Sławomir Michalak.  

 

 

3.    PORZĄDEK OBRAD SESJI 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 3 – porządek obrad sesji. Porządek obrad został przesłany Radnym wraz 

zawiadomieniem o sesji. Poinformował, że w dniu dzisiejszym Zarząd Powiatu wystąpił  

z wnioskiem o rozszerzenie porządku obrad sesji, o projekt uchwały w sprawie określenia zasad 

udzielania spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego na bieżące 

utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz trybu postępowania w sprawie udzielania dotacji 

i sposobu jej rozliczania. Projekt uchwały został Państwu Radnym przekazane również w dniu 

dzisiejszym. Następnie Przewodniczący wniósł do Wysokiej Rady o wprowadzanie 

wymienionego projektu uchwały do porządku obrad dzisiejszej sesji. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 
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Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Rada Powiatu 

jednogłośnie postanowiła dokonać zmiany w porządku obrad dzisiejszej sesji. Spytał,  

czy są inne wnioski o zmianę porządku obrad sesji. Innych wniosków nie było, w związku  

z powyższym Przewodniczący zaproponował umieszczenie projektu uchwały, o który został 

rozszerzony porządek obrad w punkcie 7. W konsekwencji ostatnim punktem porządku obrad 

będzie punkt 15. Następnie poddał pod głosowanie cały, zmieniony poprzednim głosowaniem 

porządek obrad. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Rada Powiatu 

przyjęła rozszerzony porządek obrad jednogłośnie.  

 

 

4.  PRZYJĘCIE PROTOKOŁU Z XXIII SESJI RADY POWIATU 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 4 – przyjęcie protokołu z XXIII sesji Rady Powiatu i poinformował, że nie wpłynęły 

żadne poprawki ani uzupełnienia do protokołu. Następnie postawił wniosek o przyjęcie 

protokołu z XXIII sesji oraz o jego przyjęcie bez czytania, który poddał pod głosowanie.  

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.   

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Rada przyjęła 

protokół z XXIII sesji jednogłośnie. 

 

 

5.  SPRAWOZDANIE STAROSTY ALEKSANDROWSKIEGO Z DZIAŁALNOŚCI 

ZARZĄDU POWIATU ALEKSANDROWSKIEGO ZA OKRES MIĘDZY XXIII  

A XXIV SESJĄ RADY POWIATU ALEKSANDROWSKIEGO 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 
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punktu 5 – sprawozdanie Starosty Aleksandrowskiego z działalności Zarządu Powiatu  

Aleksandrowskiego za okres między XXIII a XXIV Sesją Rady Powiatu Aleksandrowskiego  

i poprosił Panią Starostę o wystąpienie i omówienie sprawozdania.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska powiedziała, że zgodnie z art. 12 pkt  

4 ustawy o samorządzie powiatowym, do wyłącznej właściwości rady powiatu należy 

rozpatrywanie sprawozdań z działalności prac zarządu powiatu. Na podstawie § 17 pkt 3 statutu 

Powiatu Aleksandrowskiego, porządek obrad rady powiatu zawiera punkt „sprawozdanie 

przewodniczącego zarządu z działalności zarządu w okresie międzysesyjnym”. W związku  

z powyższym, Starosta przedłożyła Radzie sprawozdanie z działalności Zarządu Powiatu  

za okres między XXIII a XXIV sesją, wraz z uzupełnieniem z dnia dzisiejszego.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie sprawozdania i poprosił Przewodniczącego Komisji Rewizyjnej Pana Radnego 

Ryszarda Stępkowskiego o wystąpienie i przedstawienie wyników kontroli Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Rewizyjnej Pan Ryszard Stępkowski powiedział, że Komisja 

dokonała kontroli działalności Zarządu Powiatu za okres między XXIII a XXIV sesją Rady 

Powiatu i nie wnosi uwag. Kontrolę przeprowadzono na podstawie protokołów z posiedzeń 

Zarządu Powiatu oraz wyjaśnień Wicestarosty Aleksandrowskiego. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję. Spytał,  

czy ktoś chciałby zabrać głos w tym punkcie.  

 

Radna Pani Ewelina Retecka Radna zwróciła uwagę na problem dotyczący bezpieczeństwa 

mieszkańców powiatu aleksandrowskiego. Wskazała, że coraz częściej, zarówno z relacji 

mieszkańców, jak i z doniesień medialnych, docierają sygnały o zdarzeniach zakłócających 

poczucie bezpieczeństwa, w szczególności na terenach wiejskich. Jako przykłady podała 

przypadki wchodzenia osób postronnych na prywatne posesje w porze nocnej na terenie gminy 

Raciążek oraz miejscowości Odolion, a także próby otwierania drzwi wejściowych  

do budynków mieszkalnych. Zwróciła również uwagę na niedawne próby kradzieży pojazdów 

w Służewie oraz zdarzenie na terenie gminy Waganiec, gdzie nieznane osoby podszywały się 

pod pracowników urzędu gminy, podejmując próby wejścia na posesje mieszkańców pod 

pretekstem przeprowadzenia czynności związanych z kontrolą kotłowni. Radna podkreśliła,  

że problem ten był przez nią sygnalizowany wcześniej. Zaznaczyła, że zamiast poprawy 

sytuacji dostrzega eskalację zdarzeń wpływających negatywnie na bezpieczeństwo 

mieszkańców. W związku z nieobecnością przedstawiciela Komendy Powiatowej Policji  

na sesji zwróciła się z prośbą do Pani Starosty o podjęcie rozmów z Komendantem oraz  

z wójtami i burmistrzami gmin i miast z terenu powiatu. Wskazała, że w działania na rzecz 

poprawy bezpieczeństwa mogłyby zostać włączone również Straż Miejska w Aleksandrowie 

Kujawskim oraz Straż Miejska w Ciechocinku. Poinformowała, że zwracała się do Komendanta 

Powiatowego Policji z wnioskiem o zwiększenie liczby patroli w rejonach, w których dochodzi 

do podobnych zdarzeń. Jednocześnie zaznaczyła, że być może istnieją również inne skuteczne 

rozwiązania, dlatego zwróciła się z prośbą o podjęcie szerszej dyskusji w gronie właściwych 

służb i przedstawicieli samorządów oraz o wypracowanie odpowiednich działań w tym 

zakresie. 

 

Starosta Aleksandrowska Pani Lidia Tokarska poinformowała, że przedmiotowa kwestia 

może zostać omówiona w trybie roboczym podczas najbliższego posiedzenia Komisji 

Bezpieczeństwa. Jednocześnie zadeklarowała gotowość do podjęcia dyskusji w tym zakresie. 
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Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski spytał, czy ktoś jeszcze 

chciałby zabrać głos w dyskusji. Wobec braku chętnych do dalszej dyskusji, zamknął dyskusję. 

Stwierdził, że Rada Powiatu zapoznała się z przedstawionym przez Starostę 

Aleksandrowskiego sprawozdaniem z prac Zarządu Powiatu za okres między XXIII a XXIV 

sesją wraz z uzupełnieniem z dnia 21 lipca br. 

 

 

6. SPRAWOZDANIA Z DZIAŁAŃ PODEJMOWANYCH PRZEZ NADZORY 

WODNE 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 6 – sprawozdania z działań podejmowanych przez nadzory wodne. Powiedział,  

że zgodnie z zapisami ustawy prawo wodne, kierownicy nadzorów wodnych przedstawiają 

właściwej radzie powiatu roczne sprawozdania z działań podejmowanych na terenie danego 

powiatu. Poinformował, że do Rady Powiatu Aleksandrowskiego wpłynęły trzy sprawozdania 

z Nadzoru Wodnego w Aleksandrowie Kujawskim, we Włocławku oraz w Inowrocławiu. 

Następnie poprosił Przewodniczącą Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska Panią Radną 

Renatę Golec o wystąpienie i przedstawienie stanowiska Komisji. 

 

Przewodnicząca Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska Pani Renata Golec 

powiedziała, że Komisja zapoznała się ze sprawozdaniami z działań podejmowanych przez 

Nadzory Wodne za 2025 rok. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję. Spytał, czy 

ktoś chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję. 

Stwierdził, że Rada Powiatu zapoznała się ze sprawozdaniami z działań podejmowanych  

na terenie Nadzorów Wodnych w Aleksandrowie Kujawskim, Inowrocławiu oraz  

we Włocławku. 

 

 

7. PODJĘCIE UCHWAŁY W SPRAWIE OKREŚLENIA ZASAD UDZIELANIA 

SPÓŁKOM WODNYM DOTACJI CELOWEJ Z BUDŻETU POWIATU 

ALEKSANDROWSKIEGO NA BIEŻĄCE UTRZYMANIE URZĄDZEŃ 

MELIORACJI WODNYCH ORAZ TRYBU POSTĘPOWANIA W SPRAWIE 

UDZIELANIA DOTACJI I SPOSOBU JEJ ROZLICZANIA 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 7 – podjęcie uchwały w sprawie określenia zasad udzielania spółkom wodnym dotacji 

celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego na bieżące utrzymanie urządzeń melioracji 

wodnych oraz trybu postępowania w sprawie udzielania dotacji i sposobu jej rozliczania  

i poprosił Panią Starostę o wystąpienie i omówienie projektu uchwały. 

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska powiedziała, że zgodnie z zapisami ustawy 

Prawo wodne, jednostki samorządu terytorialnego mogą udzielać spółkom wodnym dotacji 

celowych na realizację zadań związanych z utrzymaniem urządzeń melioracyjnych, 

w szczególności w zakresie zapewnienia drożności rowów melioracyjnych, utrzymania 

budowli wodnych oraz wykonywania prac konserwacyjnych. W związku z wysokimi kosztami 

realizacji tych zadań wsparcie z budżetu Powiatu Aleksandrowskiego umożliwi spółkom 

wodnym skuteczniejsze wykonywanie obowiązków statutowych oraz przyczyni się do poprawy 
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bezpieczeństwa przeciwpowodziowego. Projekt uchwały określa zasady udzielania  

i rozliczania dotacji, zapewniając przejrzyste i jednolite procedury dla wszystkich spółek 

wodnych działających na terenie powiatu. Jej podjęcie jest niezbędne do przekazywania dotacji 

zgodnie z przepisami ustawy Prawo wodne oraz ustawy o finansach publicznych. Dodała,  

że środki na ten cel zostały zabezpieczone w budżecie. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącą Komisji Rolnictwa i Ochrony 

Środowiska Panią Radną Renatę Golec a o wstąpienie i przedstawienie opinii Komisji. 

 

Przewodnicząca Komisji Rolnictwa i Ochrony Środowiska Pani Renata Golec 

powiedziała, że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski poprosił Przewodniczącego 

Komisji Finansowo-Budżetowej Pana Radnego Macieja Włocha o wystąpienie i przedstawienie 

opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję. Spytał,  

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję. 

Następnie poddał pod głosowanie projekt uchwały w sprawie określenia zasad udzielania 

spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego na bieżące utrzymanie 

urządzeń melioracji wodnych oraz trybu postępowania w sprawie udzielania dotacji i sposobu 

jej rozliczania. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie. 

 

Uchwała nr XXIV/168/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie określenia zasad udzielania spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu 

aleksandrowskiego na bieżące utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz trybu 

postępowania w sprawie udzielania dotacji i sposobu jej rozliczania. 

 

 

8. PODJĘCIE UCHWAŁY W SPRAWIE ZASAD UDZIELANIA I ROZMIARU 

ZNIŻEK TYGODNIOWEGO OBOWIĄZKOWEGO WYMIARU GODZIN ZAJĘĆ 

DYDAKTYCZNYCH, WYCHOWAWCZYCH I OPIEKUŃCZYCH 

NAUCZYCIELOM, KTÓRYM POWIERZONO STANOWISKO KIEROWNICZE 

ORAZ W SPRAWIE OKREŚLENIA TYGODNIOWEGO OBOWIĄZKOWEGO 

WYMIARU GODZIN ZAJĘĆ NIEKTÓRYCH NAUCZYCIELI, 
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OBOWIĄZUJĄCYCH W SZKOŁACH I PLACÓWKACH OŚWIATOWYCH 

PROWADZONYCH PRZEZ POWIAT ALEKSANDROWSKI 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 8 – podjęcie uchwały w sprawie zasad udzielania i rozmiaru zniżek tygodniowego 

obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych 

nauczycielom, którym powierzono stanowisko kierownicze oraz w sprawie określenia 

tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących 

w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski i poprosił 

Panią Starostę o wystąpienie i omówienie projektu uchwały.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska powiedziała, że zgodnie z art. 18 ustawy – 

Karta Nauczyciela dotychczasowe akty prawa miejscowego wydane na podstawie art. 42 ust. 7 

tej ustawy zachowują moc obowiązującą do dnia 1 września 2026 r. W związku z powyższym 

zachodzi konieczność podjęcia nowej uchwały, dostosowującej obowiązujące regulacje  

do aktualnego stanu prawnego. Wyjaśniła, że projekt uchwały określa zasady udzielania oraz 

rozmiar obniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć nauczycielom, którym 

powierzono stanowiska kierownicze, a także tygodniowy obowiązkowy wymiar godzin zajęć 

nauczycieli niewymienionych w art. 42 ust. 3 ustawy – Karta Nauczyciela, zatrudnionych  

w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Powiat 

Aleksandrowski. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącego Komisji Oświaty, Sportu, 

Kultury i Spraw Społecznych Pana Radnego Tomasza Skibińskiego o wstąpienie  

i przedstawienie opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Oświaty, Sportu, Kultury i Spraw Społecznych Pan Tomasz 

Skibiński powiedział, że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej 

uchwały.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski poprosił Przewodniczącego 

Komisji Finansowo-Budżetowej Pana Radnego Macieja Włocha o wystąpienie i przedstawienie 

opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję i spytał, 

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję,  

a następnie poddał pod głosowanie projekt uchwały w sprawie zasad udzielania i rozmiaru 

zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dydaktycznych, wychowawczych 

i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono stanowisko kierownicze oraz w sprawie 

określenia tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć niektórych nauczycieli, 

obowiązujących w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Powiat 

Aleksandrowski. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 
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Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie. 

 

Uchwała nr XXIV/169/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie zasad udzielania i rozmiaru zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin 

zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono 

stanowisko kierownicze oraz w sprawie określenia tygodniowego obowiązkowego wymiaru 

godzin zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących w szkołach i placówkach oświatowych 

prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski. 

 

 

9. PODJĘCIE UCHWAŁY ZMIENIAJĄCEJ UCHWAŁĘ NR XVI/123/2025 RADY 

POWIATU ALEKSANDROWSKIEGO Z DNIA 24 WRZEŚNIA 2025 ROKU  

W SPRAWIE USTALENIA KRYTERIÓW I TRYBU PRZYZNAWANIA NAGRÓD 

DLA NAUCZYCIELI SZKÓŁ I PLACÓWEK DLA KTÓRYCH ORGANEM 

PROWADZĄCYM JEST POWIAT ALEKSANDROWSKI 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 9 – podjęcie uchwały zmieniającej uchwałę nr XVI/123/2025 Rady Powiatu 

Aleksandrowskiego z dnia 24 września 2025 roku w sprawie ustalenia kryteriów i trybu 

przyznawania nagród dla nauczycieli szkół i placówek dla których organem prowadzącym jest 

Powiat Aleksandrowski i poprosił Panią Starostę o wystąpienie i omówienie projektu uchwały.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska powiedziała, że na wniosek Związku 

Nauczycielstwa Polskiego Oddział Aleksandrów Kujawski, Zarząd Powiatu 

Aleksandrowskiego, postanowił przedłożyć Radzie Powiatu Aleksandrowskiego propozycję 

zmiany kryteriów przyznawania nagród dla nauczycieli szkół i placówek, dla których organem 

prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski poprzez uchylenie w uchwale zapisów dotyczących 

przedkładania do wniosku o nagrodę oceny pracy nauczyciela. W świetle obowiązującego 

prawa ocena pracy nie jest wymogiem przyznania nagrody dyrektora szkoły i organu 

prowadzącego. Idąc naprzeciw oczekiwaniom społecznym, a także umożliwiając dyrektorom 

szkół nagradzanie najbardziej zasłużonych nauczycieli w zakresie pracy dydaktycznej, 

wychowawczej i opiekuńczej, bez ograniczeń związanych z posiadaniem przez nich oceny 

pracy, zaproponowano dokonanie wymienionych zmian. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącego Komisji Oświaty, Sportu, 

Kultury i Spraw Społecznych Pana Radnego Tomasza Skibińskiego o wstąpienie  

i przedstawienie opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Oświaty, Sportu, Kultury i Spraw Społecznych Pan Tomasz 

Skibiński powiedział, że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej 

uchwały.  
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Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski poprosił Przewodniczącego 

Komisji Finansowo-Budżetowej Pana Radnego Macieja Włocha o wystąpienie i przedstawienie 

opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję i spytał, 

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję,  

a następnie poddał pod głosowanie projekt uchwały zmieniającej uchwałę nr XVI/123/2025 

Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 24 września 2025 roku w sprawie ustalenia kryteriów 

i trybu przyznawania nagród dla nauczycieli szkół i placówek dla których organem 

prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie. 

 

Uchwała nr XXIV/170/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę nr XVI/123/2025 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 24 września 

2025 roku w sprawie ustalenia kryteriów i trybu przyznawania nagród dla nauczycieli szkół  

i placówek dla których organem prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski. 

 

 

10. PODJĘCIE UCHWAŁY W SPRAWIE WYRAŻENIA ZGODY NA WNIESIENIE 

WKŁADU PIENIĘŻNEGO DO SPÓŁKI POWIATOWY SZPITAL  

W ALEKSANDROWIE KUJAWSKIM SPÓŁKA Z O.O. NA PODWYŻSZENIE 

JEJ KAPITAŁU ZAKŁADOWEGO ORAZ OBJĘCIA UDZIAŁÓW  

W PODWYŻSZONYM KAPITALE 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 10 – podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie wkładu pieniężnego  

do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej 

kapitału zakładowego oraz objęcia udziałów w podwyższonym kapitale i poprosił Panią 

Starostę o wystąpienie i omówienie projektu uchwały.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska powiedziała, że zgodnie z art. 12 pkt 8 lit. g 

ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym do wyłącznej właściwości rady 

powiatu należy podejmowanie uchwał w sprawach majątkowych powiatu dotyczących m.in. 

tworzenia i przystępowania do spółek, ich rozwiązywania występowania z nich oraz określania 

zasad wnoszenia wkładów, a także obejmowania, nabywania i zbywania udziałów i akcji. 

Wniesienie przez Powiat Aleksandrowski wkładu pieniężnego w kwocie 3.000.000,00 zł  

do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej 
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kapitału zakładowego w świetle powyższych przepisów prawa wymaga podjęcia uchwały.  

W zamian za wniesiony wkład pieniężny Powiat Aleksandrowski obejmie w podwyższonym 

kapitale zakładowym spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. 

6.000 udziałów o wartości nominalnej 500,00 zł każdy. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącego Komisji Oświaty, Sportu, 

Kultury i Spraw Społecznych Pana Radnego Tomasza Skibińskiego o wstąpienie  

i przedstawienie opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Oświaty, Sportu, Kultury i Spraw Społecznych Pan Tomasz 

Skibiński powiedział, że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej 

uchwały.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski poprosił Przewodniczącego 

Komisji Finansowo-Budżetowej Pana Radnego Macieja Włocha o wystąpienie i przedstawienie 

opinii Komisji. 

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję i spytał, 

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie.  

 

Radny Pan Andrzej Łozicki zwrócił uwagę, że planowane zwiększenie kapitału zakładowego 

szpitala o 3 mln zł stanowi znaczące obciążenie dla budżetu Powiatu. Jednocześnie wyraził 

wątpliwość, czy przekazane środki zapewnią placówce stabilność finansową w dłuższej 

perspektywie, czy też w najbliższych miesiącach, tj. w październiku lub listopadzie, może 

zaistnieć konieczność ponownego podwyższenia kapitału zakładowego, przykładowo o kolejne 

5 mln zł. Podkreślił, że ewentualne dalsze dokapitalizowanie szpitala będzie stanowiło istotne 

obciążenie dla budżetu Powiatu. Wyraził również obawę, że środki przekazywane na rzecz 

szpitala mogą zostać przeznaczone na pokrycie kosztów usług podmiotów zewnętrznych 

zaangażowanych w opracowanie i realizację programu naprawczego, którego podstawowym 

zadaniem jest zapewnienie mieszkańcom odpowiedniej opieki medycznej i prawidłowej 

realizacji świadczeń zdrowotnych. Zwrócił się do Prezesa Szpitala o przedstawienie stanowiska 

w sprawie aktualnej sytuacji finansowej i organizacyjnej placówki, planowanych dalszych 

działań oraz przewidywanych skutków wdrożenia programu naprawczego. Zwrócił się również 

o wskazanie, na jaki okres proponowane zwiększenie kapitału zakładowego powinno 

zabezpieczyć bieżące funkcjonowanie szpitala oraz czy w dalszej perspektywie może wystąpić 

konieczność jego ponownego dokapitalizowania. Wyraził ponadto obawę, że utrzymująca się 

trudna sytuacja finansowa szpitala może w przyszłości skutkować koniecznością podjęcia 

działań restrukturyzacyjnych lub konsolidacyjnych. W związku z tym zwrócił się do Prezesa 

Szpitala o przedstawienie stanowiska w zakresie przygotowywanego programu naprawczego, 

a także wskazanie proponowanych rozwiązań i działań, które mogłyby przyczynić się  

do poprawy sytuacji placówki oraz zapewnienia jej dalszego stabilnego funkcjonowania. Radny 

wyraził zaniepokojenie obecną sytuacją finansową szpitala oraz koniecznością jego 

dokapitalizowania kwotą 3 mln zł. Jednocześnie podkreślił, że rolą radnych jest podejmowanie 

działań na rzecz ochrony szpitala, reprezentowanie interesów mieszkańców oraz zapewnienie 

dalszego funkcjonowania placówki. 
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Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska zwróciła się do Wysokiej Rady z prośbą  

o poparcie omawianej uchwały. Poinformowała, że w związku z planowanym 

dokapitalizowaniem przygotowano również projekt uchwały w sprawie zmiany budżetu,  

w ramach którego zabezpieczono środki na ten cel poprzez odpowiednie przesunięcia w planie 

finansowym. Podkreśliła, że szpital jest jedyną spółką należącą do Powiatu, którego udział  

w jej kapitale wynosi 100%. Dodała, że jednym z obowiązków właścicielskich jest 

podejmowanie działań mających na celu zapewnienie spółce możliwości prawidłowego 

funkcjonowania. W ocenie Starosty zwiększenie kapitału zakładowego o 3 mln zł jest zasadne 

i uzasadnione aktualną sytuacją finansową placówki. Odnosząc się do sytuacji szpitali 

powiatowych w Polsce, Starosta wskazała na analizę przeprowadzoną przez Związek Powiatów 

Polskich dotyczącą wyników finansowych szpitali za 2025 rok. Z przedstawionych danych 

wynika, że ponad 200 szpitali powiatowych w Polsce odnotowało w 2025 roku straty wyższe 

o około 30% w porównaniu z rokiem 2024. Wskazała tym samym, że trudna sytuacja finansowa 

szpitali ma charakter systemowy i ogólnokrajowy, a nie dotyczy wyłącznie miejscowego 

szpitala. Wyjaśniła ponadto, że obowiązek opracowania programu naprawczego wynika  

z przepisów prawa i dotyczy podmiotów, które osiągnęły określony poziom straty za poprzedni 

rok. Dodała, że również terminy związane z przygotowaniem programu naprawczego wynikają 

z obowiązujących regulacji. Szpital jest zobowiązany do możliwie szybkiego opracowania 

programu, a następnie przedłożenia go do zaopiniowania Narodowemu Funduszowi Zdrowia 

oraz Wojewodzie, a w dalszej kolejności do jego przyjęcia. Opracowanie programu 

naprawczego może pozwolić na określenie działań zmierzających do ograniczenia poziomu 

strat w kolejnych latach oraz wskazanie obszarów, w których możliwe będzie wprowadzenie 

zmian organizacyjnych lub finansowych. Dodała również, że w przyszłości może zaistnieć 

potrzeba przeprowadzenia w szpitalu audytu, którego celem byłoby zidentyfikowanie 

możliwych rozwiązań prowadzących do ograniczenia kosztów funkcjonowania placówki. 

Starosta zwróciła także uwagę na utrzymujący się od wielu lat problem niewystarczającego 

finansowania świadczeń zdrowotnych. Powiedziała, że wartość kontraktów zawieranych  

z Narodowym Funduszem Zdrowia jest niższa od kosztów ponoszonych przez szpital. 

Jednocześnie zaznaczyła, że sytuacja ta nie jest wynikiem działań ani zaniechań radnych, 

Starosty czy samego szpitala, lecz stanowi konsekwencję szerszych uwarunkowań systemu 

finansowania ochrony zdrowia. 

 

Prezes Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. Pan Mariusz 

Trojanowski odnosząc się do wcześniejszych pytań Pana Radnego, wskazał, że rozumie je jako 

uwagi formułowane z perspektywy ogólnopolskiej, odnoszące się do funkcjonowania całego 

systemu ochrony zdrowia. Następnie wyjaśnił, że zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa 

obowiązek sporządzenia programu naprawczego powstaje w sytuacji, gdy strata danego 

podmiotu leczniczego przekroczy określony poziom, tj. 1% wartości zawartego kontraktu  

z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wskazał, że w przypadku szpitala powiatowego próg ten 

stanowi znaczącą wartość, z uwagi na skalę działalności placówki. Poinformował, że roczne 

przychody szpitala wynoszą około 92 mln zł, co w porównaniu z budżetem Powiatu stanowi 

znaczącą kwotę. Jednocześnie podkreślił, że pomimo takiej skali przychodów środki te nie  

są wystarczające do pokrycia wszystkich kosztów związanych z funkcjonowaniem placówki. 

W ocenie Prezesa główną przyczyną trudnej sytuacji finansowej szpitali stanowi wprowadzenie 

przepisów dotyczących najniższego wynagrodzenia w ochronie zdrowia. Zwrócił uwagę,  

że mechanizm corocznego ustalania poziomu wynagrodzeń powoduje znaczny wzrost kosztów 

funkcjonowania podmiotów leczniczych, co w praktyce stanowi poważne obciążenie dla ich 

budżetów. Wskazał, że w bieżącym roku wzrost wynagrodzeń wynosi około 8%, natomiast  

w przypadku lekarzy może sięgać kilkunastu, a nawet kilkudziesięciu procent, w zależności  

od grupy zawodowej i przyjętych zasad wynagradzania. Podkreślił jednocześnie, że środki 
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przekazywane na pokrycie wzrostu wynagrodzeń dotyczą przede wszystkim osób 

zatrudnionych na podstawie umów o pracę. Zwrócił uwagę, że specyfika sektora ochrony 

zdrowia powoduje, iż znaczna część personelu wykonuje pracę na podstawie innych form 

zatrudnienia. W związku z tym również ta grupa pracowników będzie oczekiwała 

odpowiedniego wzrostu wynagrodzeń, co dodatkowo zwiększa koszty funkcjonowania 

szpitala. Wskazał, że koszty związane ze wzrostem wynagrodzeń wynoszą od 400 do 500 tys. 

zł w odniesieniu do jednej grupy oraz niemal tyle samo w przypadku drugiej grupy. Podkreślił, 

że od 1 lipca, w ujęciu rocznym, daje to kwotę około 12 mln zł. Jednocześnie wskazał,  

że Narodowy Fundusz Zdrowia na ten moment proponuje na ten cel 3 mln zł. W związku  

z powyższym pojawia się pytanie o zasadność przygotowywania programu naprawczego. 

Przyznał rację Panu Radnemu, wskazując, że program ten jest rozwiązaniem przygotowanym 

przez Ministerstwo Zdrowia, które ma na celu odsunięcie w czasie określonych problemów  

i wskazanie możliwości podejmowania działań. Dodał, że program naprawczy składa się  

z szeregu dokumentów, których przygotowanie wymaga znacznego nakładu pracy i czasu. 

Poinformował, że szpital został zobowiązany do przygotowania programu do 15 sierpnia,  

co oznacza termin około 2–3 tygodni. Zwrócił również uwagę na pojawienie się licznych firm 

oferujących przygotowanie programów naprawczych dla szpitali, za wynagrodzeniem 

sięgającym od kilkudziesięciu do nawet kilkuset tysięcy złotych. Jednocześnie wskazał,  

że część tych firm odmawia obecnie przyjęcia kolejnych zleceń z uwagi na krótki termin 

realizacji oraz dużą liczbę zamówień. Podkreślił, że pomimo korzystania z usług podmiotów 

zewnętrznych w przygotowanie programu naprawczego muszą być zaangażowani również 

pracownicy szpitala, którzy w tym celu muszą wykonywać dodatkowe czynności kosztem 

swoich bieżących obowiązków. Powiedział, że program obejmuje bardzo dużą liczbę tabel  

i zestawień, w tym między innymi dotyczących wykorzystania powierzchni szpitalnej. 

Powiedział ponadto, że w przypadku szpitala nie dostrzega niewykorzystanych powierzchni  

i wyraził zdziwienie, że w innych szpitalach mogą występować takie powierzchnie, które 

potencjalnie mogłyby zostać wykorzystane w celu uzyskania oszczędności lub dodatkowych 

dochodów. Zwrócił uwagę, że część pytań zawartych w dokumentacji ma charakter księgowy  

i w jego ocenie, nie wiadomo, jaki jest cel ich zamieszczania. Stwierdził, że samo wypełnienie 

wymaganej dokumentacji nie doprowadzi do opracowania rzeczywistego programu 

naprawczego. Wyraził również przypuszczenie, że po przekazaniu dokumentacji Wojewodzie 

może nie być wystarczających możliwości i zasobów, aby wszystkie zawarte w niej informacje 

zostały szczegółowo zweryfikowane i ocenione. Dodał, że obecna forma programu 

naprawczego stanowi, w jego opinii, działanie pozbawione praktycznego znaczenia. Wskazał, 

że rzetelny program naprawczy powinien być opracowywany w oparciu o indywidualną analizę 

sytuacji każdego szpitala, w tym również szpitala powiatowego. Dodał, że po wprowadzeniu 

podwyżek od 1 lipca udział środków przeznaczanych na wynagrodzenia przekroczy 90%,  

co uznał za sytuację nie do przyjęcia. Podkreślił również, że sposób finansowania ochrony 

zdrowia różni się od rozwiązań stosowanych w innych działach gospodarki narodowej,  

w administracji, oświacie, wojsku czy Policji, gdzie wysokość środków na wynagrodzenia jest 

ustalana w odniesieniu do liczby pracowników i określonego wskaźnika. Powiedział,  

że szpitale często otrzymują zwiększony wolumen świadczeń do wykonania, co oznacza,  

że w celu uzyskania środków na pokrycie wynagrodzeń muszą wykonać większą liczbę 

świadczeń, przy zachowaniu dotychczasowej ceny za dane świadczenie. Ocenił, że takie 

rozwiązanie nie jest stosowane w innych obszarach i określił je jako formę oszustwa. 

Stwierdził, że jest to próba przykrycia rzeczywistych problemów. Wskazał, że zarówno 

Starosta, jak i Zarząd Powiatu są na bieżąco informowani o podejmowanych działaniach  

i prowadzone są z nimi częste rozmowy. Poinformował również, że przedstawiciel właściciela 

uczestniczy w każdym posiedzeniu Rady Nadzorczej szpitala. Podkreślił, że posiedzenia Rady 

Nadzorczej odbywają się często, co najmniej raz w miesiącu. W ocenie Prezesa szansą dla 



12 

 

szpitala jest realizacja inwestycji dotyczącej zakładu opiekuńczo-leczniczego, w ramach której 

planowane jest zwiększenie liczby łóżek o 100%, a nawet o około 120%. Podkreślił,  

że zwiększenie liczby łóżek jest potrzebne ze względu na zapotrzebowanie na tego rodzaju 

świadczenia na terenie Powiatu, a jednocześnie może mieć korzystny wpływ na sytuację 

ekonomiczną szpitala i przyczynić się do jego dalszego funkcjonowania. Poinformował,  

że inwestycja będzie kosztowna, a jej wartość szacowana jest na około 30 mln zł. Dodał,  

że obecnie prowadzone są rozmowy oraz pojawiły się deklaracje wsparcia ze strony 

Ministerstwa Zdrowia i Urzędu Marszałkowskiego. Wyraził przekonanie, że inwestycja może 

zostać zrealizowana, pod warunkiem znalezienia odpowiedniej formy zabezpieczenia lub 

poręczenia umożliwiającego pozyskanie niezbędnych środków finansowych. Dodał, że należy 

spojrzeć na funkcjonowanie szpitala również z perspektywy potrzeb mieszkańców i ich rodzin. 

Powiedział, że szpital nie powinien być postrzegany jako instytucja, której podstawowym 

celem jest generowanie zysku, ponieważ jego działalność nie może być porównywana  

do działalności banku. Zwrócił uwagę, że w dyskusji na temat szpitali należy koncentrować się 

nie tylko na kwestiach finansowych, lecz również na sposobie i jakości udzielania świadczeń 

zdrowotnych, ich zakresie oraz dostosowaniu do potrzeb mieszkańców danego obszaru. 

Wskazał w tym kontekście na mapę potrzeb zdrowotnych jako istotny element określania 

potrzeb w zakresie ochrony zdrowia. Podkreślił, że znaczenie właściwego funkcjonowania 

systemu ochrony zdrowia jest szczególnie dostrzegane w sytuacji wystąpienia choroby u nas 

samych lub naszych najbliższych. Zwrócił uwagę, że na co dzień, pozostając zdrowym, 

człowiek koncentruje się przede wszystkim na codziennym życiu. Powiedział ponadto,  

że pojawiają się osoby, które, jak określił, „żerują” na istniejących problemach. W jego ocenie 

osoby te próbują wykorzystywać obecną sytuację do budowania własnej pozycji, kreowania się 

na autorytety moralne i etyczne oraz osiągania własnych celów i kariery. Podkreślił,  

że działania te nie przyczyniają się do rozwiązania problemów, z którymi mierzy się szpital. 

Powiedział, że do Starostwa wpływają ostatnio wnioski o przeprowadzenie audytu, składane 

przez przedstawicieli partii politycznych, w tym Ruchu Narodowego. W jego ocenie działania 

te mogą być podejmowane w celu uzyskania społecznego poparcia. Odniósł się również  

do informacji dotyczących wykonania w szpitalu zabiegu prywatnego i stwierdził,  

że pojawiające się w tym zakresie informacje są nieprawdziwe. Poinformował, że o wykonaniu 

tego zabiegu nie wiedziała dyrekcja szpitala, Starosta, Zarząd Szpitala ani Rada Nadzorcza. 

Podkreślił również, że sytuacja ta nie jest analogiczna do przypadków dotyczących innych 

szpitali, o których informowały media, wskazując, że w przypadku tego szpitala nie dochodziło 

do nominacji politycznych. Prezes powiedział, że zarządza szpitalem od 2011 roku. Dodał,  

że doszło do sytuacji, w której pracownicy oraz lekarze wykonali świadczenie o charakterze 

prywatnym na publicznym mieniu. Dodał, że nałożona kara nie dotyczyła błędów  

w zarządzaniu szpitalem ani nieprawidłowości organizacyjnych. Odniósł się również do słów 

Pana (…) wskazując, że przedstawiane przez niego informacje są niezgodne ze stanem 

faktycznym i mogą negatywnie wpływać na wizerunek szpitala. Powiedział, że nie  

ma wątpliwości, iż podwyższenie kapitału zakładowego nie jest dokonywane w celu pokrycia 

nałożonej kary. Odpowiedzialność za stwierdzone zaniedbania została określona, a osoby, 

którym można przypisać winę, będą zobowiązane do zwrotu powstałych kosztów. Dodał,  

że jako prezes będzie zobowiązany do podjęcia działań zmierzających do wyegzekwowania 

należnych środków na rzecz szpitala. Obecnie nie występuje zagrożenie, aby środki publiczne 

zostały wykorzystane na pokrycie kary. Prezes wyraził przekonanie, że osoby 

rozpowszechniające informacje dotyczące wykorzystania środków publicznych na pokrycie 

kary kierują się chęcią uzyskania rozgłosu lub społecznego uznania. W jego ocenie takie 

działania mogą przynieść skutek odwrotny od zamierzonego i negatywnie wpłynąć  

na wizerunek tych osób. Wyjaśnił, że kara w wysokości 134 000,00 zł została nałożona  

w związku z wykonaniem przez lekarzy, którzy w ramach zawartych z Narodowym Funduszem 
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Zdrowia kontraktów byli zobowiązani do sprawowania opieki nad pacjentami szpitala, zabiegu 

na osobie, która nie była pacjentem szpitala. Zabieg ten został wykonany w ramach 

indywidualnej praktyki lekarskiej, a zatem miał charakter świadczenia prywatnego, mimo  

że został wykonany przez lekarzy zobowiązanych do realizacji świadczeń na rzecz pacjentów 

szpitala. Podkreślił, że właśnie w związku z tym zdarzeniem została nałożona kara. Odnosząc 

się do sposobu przedstawiania przez Narodowy Fundusz Zdrowia okoliczności sprawy, 

zaznaczył, że określenie dotyczące „jedynego lekarza na oddziale” należy rozpatrywać  

w kontekście obowiązków zawodowych i organizacji udzielania świadczeń. W jego ocenie 

liczba lekarzy zatrudnionych na oddziale nie zmieniałaby istoty odpowiedzialności, gdyż 

kluczowe znaczenie miał fakt, że lekarz opuścił miejsce wykonywania obowiązków w czasie, 

w którym był zobowiązany do zapewnienia opieki pacjentom szpitala. W ocenie Prezesa 

informacje podawane przez Pana (…) są niezgodne ze stanem faktycznym i nie znajdują 

potwierdzenia w rzeczywistej sytuacji szpitala. Poinformował, że szpital jest obecnie objęty 

szeregiem postępowań i czynności kontrolnych prowadzonych przez różne instytucje. Wskazał, 

że działania te prowadzone są m.in. przez Narodowy Fundusz Zdrowia, prokuraturę, rzecznika 

dyscypliny finansów publicznych, Rzecznika Praw Pacjenta oraz Państwową Inspekcję 

Sanitarną. Podkreślił, że zakres prowadzonych kontroli jest bardzo szeroki i obejmuje 

wszystkie obszary, w których zostały zgłoszone zastrzeżenia. Dodał, że z zachowaniem spokoju 

oczekuje na wyniki prowadzonych kontroli. Przyznał, że nie wyklucza możliwości wystąpienia 

w działalności pracowników pewnych drobnych uchybień, które mogą zdarzać się w każdej 

organizacji, jednak nie dostrzega podstaw do stwierdzenia poważnych nieprawidłowości. 

Podkreślił, że zna swoich pracowników i na podstawie posiadanej wiedzy nie przewiduje 

ujawnienia w toku kontroli nieprawidłowości o skali lub charakterze sugerowanym  

w przedstawianych zarzutach. Jednocześnie odniósł się do konkretnego zdarzenia będącego 

przedmiotem postępowania, wskazując, że osoba odpowiedzialna za jego wystąpienie będzie 

musiała ponieść konsekwencje. Zaznaczył, że poza tą sprawą nie dostrzega innych uchybień 

tego rodzaju, które uzasadniałyby formułowanie przedstawianych publicznie zarzutów. Zwrócił 

się do obecnych z prośbą o zachowanie optymizmu i nadziei na poprawę sytuacji. Wyraził 

nadzieję, że kwestia ochrony zdrowia stanie się przedmiotem większej uwagi ze strony władz 

publicznych i środowisk politycznych. W jego ocenie bez przeprowadzenia zasadniczych 

zmian w systemie ochrony zdrowia w Polsce, nie należy oczekiwać trwałej poprawy. Prezes 

powiedział, że zdrowie pacjentów powinno stanowić podstawowy cel funkcjonowania systemu 

ochrony zdrowia. Jednocześnie zaznaczył, że aspekty ekonomiczne są istotnym elementem 

zarządzania podmiotami leczniczymi, jednak powinny pozostawać podporządkowane 

nadrzędnemu celowi, jakim jest ochrona zdrowia i zapewnienie pacjentom odpowiedniej 

opieki. Przypomniał, że w 2011 roku, obejmując kierownictwo szpitala w Aleksandrowie 

Kujawskim, wraz z zespołem zastał placówkę stojącą przed bardzo poważnymi wyzwaniami  

i wymagającą podjęcia istotnych działań naprawczych. Konieczność podejmowania licznych 

działań modernizacyjnych wynikała m.in. z wprowadzenia przepisów zobowiązujących 

podmioty lecznicze do dostosowania infrastruktury i sposobu funkcjonowania szpitali  

do obowiązujących wymogów, w tym wymogów wynikających z regulacji unijnych. Dodał,  

że proces zmian rozpoczął się jeszcze w okresie pełnienia funkcji starosty przez Panią 

Wiśniewską, a następnie był kontynuowany za kadencji Pana Starosty Wochny. Jako jedno  

z istotnych wyzwań wskazał konieczność rozwiązania problemów związanych z blokiem 

operacyjnym, którego realizacja wiązała się z wielomilionowymi nakładami finansowymi.  

W kolejnych latach, również podczas kadencji obecnych radnych oraz w okresie pandemii 

COVID-19, w szpitalu przeprowadzono szereg inwestycji i modernizacji. Wskazał na zakup 

nowoczesnego wyposażenia medycznego, remonty oddziałów oraz rozwój infrastruktury 

placówki. Zaznaczył, że w jego ocenie wartość majątku szpitala wzrosła w tym okresie 

kilkukrotnie, a wraz z rozwojem infrastruktury poprawił się również poziom bezpieczeństwa 
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pacjentów. Szpital dysponuje nowoczesnym sprzętem diagnostycznym, w tym rezonansem 

magnetycznym, aparatem RTG oraz tomografem komputerowym. Zmodernizowano izbę 

przyjęć oraz poszczególne oddziały. Powiedział, że dokonane inwestycje to wspólny sukces. 

Krytycznie odniósł się również do rozpowszechniania informacji, które w jego ocenie  

są niezgodne ze stanem faktycznym i podkreślił, że takie przekazy mogą negatywnie wpływać 

na postrzeganie dotychczasowych osiągnięć szpitala. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Panu Prezesowi  

i dodał, że wyjątkowa sytuacja dotycząca zarówno funkcjonowania szpitala, jak i szerzej 

systemu ochrony zdrowia, skłoniła go do umożliwienia Panu Prezesowi znacznego wyjścia 

poza zakres tematyczny procedowanej uchwały. Spytał, czy ktoś jeszcze chciałby zabrać głos  

w dyskusji. Wobec braku chętnych do dalszej dyskusji zamknął dyskusję, a następnie poddał 

pod głosowanie projekt uchwały w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie wkładu pieniężnego 

do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej 

kapitału zakładowego oraz objęcia udziałów w podwyższonym kapitale. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie. 

 

Uchwała nr XXIV/17/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie wkładu pieniężnego do spółki Powiatowy Szpital  

w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej kapitału zakładowego oraz 

objęcia udziałów w podwyższonym kapitale. 

 

 

11. PODJĘCIE UCHWAŁY ZMIENIAJĄCEJ UCHWAŁĘ W SPRAWIE 

         UCHWALENIA BUDŻETU POWIATU ALEKSANDROWSKIEGO NA ROK 

         2026 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 11 – podjęcie uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu 

Aleksandrowskiego na rok 2026. Następnie poprosił Panią Starostę o wystąpienie  

i omówienie projektu uchwały.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska poinformowała, że dochody budżetu Powiatu 

Aleksandrowskiego na 2026 rok zostają zmniejszone o kwotę 1 104 119,00 zł, do kwoty  

123 092 799,31 zł. Po stronie dochodów budżetu dokonuje się następujących zmian: zwiększa 

się dochody o kwotę 324 059,00 zł, do kwoty 2 970 855,00 zł, z tytułu środków z Rządowego 

Funduszu Rozwoju Dróg, przeznaczonych na przebudowę drogi powiatowej Koneck–

Jaranowo – etap I. Zmniejsza się dochody o kwotę 1 500 000,00 zł, zaplanowane z tytułu dotacji 

z Gminy Waganiec na przebudowę drogi powiatowej Spoczynek–Zbrachlin – etap II. Zadanie 

na obecnym etapie nie zostało uwzględnione w Rządowym Funduszu Rozwoju Dróg,  
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w związku z czym zostaje zdjęte z budżetu. Wprowadza się dochody w kwocie 49 900,00 zł  

w związku z otrzymaną dotacją z Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Wojewódzkiego, 

przeznaczoną na realizację zadań wynikających z ustawy o ochronie ludności i obronie 

cywilnej, w tym na szkolenia. Wprowadza się dochody w kwocie 4 816,00 zł z tytułu 

odszkodowania za zalane pomieszczenie szatni Orlik oraz zwrotu podatku od nieruchomości 

Zespołu Szkół nr 1 Centrum Kształcenia Praktycznego. Wprowadza się dochody w kwocie  

12 106,00 zł z tytułu sprzedaży złomu. Wprowadza się również dochody w kwocie 5 000,00 zł 

w związku z planowaną do otrzymania dotacją z Gminy Aleksandrów Kujawski, przeznaczoną 

dla Warsztatów Terapii Zajęciowej „Karczemka” na instalację fotowoltaiczną. Po stronie 

wydatków zwiększa się plan wydatków o kwotę 502 988,00 zł, do kwoty 131 325 404,31 zł. 

Zwiększa się wydatki w rozdziale dotyczącym zadań o charakterze obronnym, wynikających  

z ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej, o kwotę 49 900,00 zł. Zwiększa się plan 

finansowy Zespołu Szkół nr 1 o kwotę 68 920,00 zł, z przeznaczeniem na remont hydroforni 

służącej do własnego ujęcia wody oraz na wynagrodzenia i podróże służbowe nauczycieli 

prowadzących zajęcia indywidualne. W rozdziale „Starostwo Powiatowe” zmniejsza się 

wydatki o kwotę 100 000,00 zł, przeznaczoną na zakup oprogramowania e-Urząd wraz  

ze sprzętem dla Starostwa Powiatowego. Zmniejsza się wydatki o kwotę 8 490,06 zł na zadaniu 

pn. „Budowa indywidualnych źródeł ciepła, kotłowni gazowych wraz z wymianą instalacji 

centralnego ogrzewania w Zespole Szkół nr 1”. Zadanie zostało zakończone. W ramach zadania 

dotyczącego opracowania dokumentacji na poprawę infrastruktury drogowej dróg 

powiatowych zmniejsza się wydatki o kwotę 206 100,00 zł. Środki te zostają przesunięte  

na zadanie pn. „Poprawa infrastruktury drogowej dróg powiatowych na terenie Powiatu 

Aleksandrowskiego”. Po zmianie wartość tego zadania wyniesie 825 090,00 zł. W związku  

z otrzymaniem w dniu 13 lipca 2026 roku orzeczenia Krajowej Izby Odwoławczej dotyczącego 

prowadzonego w trybie podstawowym postępowania o udzielenie zamówienia publicznego  

na realizację zadania pn. „Przebudowa drogi powiatowej Koneck–Jaranowo – etap I”, w którym 

uwzględniono odwołanie, konieczne jest zwiększenie środków na realizację tego zadania  

o kwotę 636 000,00 zł. W ramach zadania pn. „Przebudowa drogi powiatowej Spoczynek–

Zbrachlin – etap II” zmniejsza się wydatki o kwotę 3 046 262,00 zł, w związku z brakiem  

na obecnym etapie dofinansowania z Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg. W rozdziale 

„Szpitale ogólne”, w paragrafie dotyczącym wydatków na zakup i objęcie akcji i udziałów, 

wprowadza się środki w wysokości 3 000 000,00 zł z przeznaczeniem na podwyższenie kapitału 

Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.o. Starosta poinformowała,  

że po dokonaniu wszystkich przedstawionych zmian deficyt Powiatu wyniesie 8 232 605,00 zł. 

Dodała, że Powiat posiada środki na jego pokrycie. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącego Komisji Finansowo-Budżetowej 

Pana Radnego Macieja Włocha o wstąpienie i przedstawienie opinii Komisji.  

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały. 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję. Spytał,  

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję. 

Następnie poddał pod głosowanie projekt uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia 

budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 2026.  

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 
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Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie.  

 

Uchwała nr XXIV/172/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 2026. 

 

 

12. PODJĘCIE UCHWAŁY ZMIENIAJĄCEJ UCHWAŁĘ W SPRAWIE  

        UCHWALENIA WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ POWIATU 

        ALEKSANDROWSKIEGO NA LATA 2026-2030 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 12 – podjęcie uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej 

Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2026-2030 i poprosił Panią Starostę 

o wystąpienie i omówienie projektu uchwały.  

 

Starosta Aleksandrowski Pani Lidia Tokarska poinformowała, że do projektu uchwały 

została przygotowana autopoprawka, która wynika z prawdopodobieństwa konieczności 

rozliczenia w styczniu przyszłego roku usługi nadzoru inwestorskiego dla zadania  

pn. „Przebudowa drogi powiatowej nr 2619C Koneck–Jaranowo – etap I”, z uwagi  

na przesunięcie terminów wynikających z oczekiwania na rozstrzygnięcie dotyczące 

postępowania przetargowego na realizację tej inwestycji, konieczne jest uwzględnienie  

w Wieloletniej Prognozie Finansowej na kolejny rok kwoty wynagrodzenia inspektora  

w łącznej wysokości 6 148,77 zł. Starosta zwróciła się o podjęcie uchwały wraz  

z autopoprawką. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Pani Staroście  

za omówienie projektu uchwały i poprosił Przewodniczącego Komisji Finansowo-Budżetowej 

Pana Radnego Macieja Włocha o wystąpienie i przedstawienie opinii Komisji.  

 

Przewodniczący Komisji Finansowo-Budżetowej Pan Maciej Włoch powiedział,  

że Komisja pozytywnie jednogłośnie zaopiniowała projekt omawianej uchwały wraz  

z przedstawioną autopoprawką. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski zarządził dyskusję. Spytał, kto 

chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji, zamknął dyskusję. 

Następnie poddał pod głosowanie projekt uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2026-2030. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 
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WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Wysoka Rada 

podjęła uchwałę jednogłośnie.  

 

Uchwała nr XXIV/173/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 

Aleksandrowskiego na lata 2026-2030. 

 

 

13. PODJĘCIE UCHWAŁY W SPRAWIE ROZPATRZENIA SKARGI  

NA DZIAŁALNOŚĆ DYREKTORA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO 

ZAKŁADU LECZNICZO-OPIEKUŃCZEGO IM. BŁ. BPA MICHAŁA 

KOZALA W RACIĄŻKU 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 13 – podjęcie uchwały w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Dyrektora 

Samodzielnego Publicznego Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala  

w Raciążku i poprosił Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Pana Radnego 

Dariusza Barczaka o wystąpienie i przedstawienie stanowiska Komisji w przedmiotowej 

sprawie. 

 

Przewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Pan Dariusz Barczak powiedział,  

że w dniu 9 czerwca 2026 roku do Starosty Aleksandrowskiego wpłynęła skarga na działalność 

Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała 

Kozala w Raciążku. Przedmiotem skargi było niepowiadomienie rodziny, a w szczególności 

syna o śmierci i pogrzebie przebywającej w Zakładzie krewnej Skarżącej, zwanej dalej 

„Pacjentką”, a także stan utrzymania miejsca jej pochówku. Komisja Skarg, Wniosków 

i Petycji na posiedzeniu w dniu 1 lipca 2026 roku zapoznała się z treścią skargi, 

obowiązującymi przepisami w przedmiotowym zakresie oraz z pisemnymi i ustnymi 

wyjaśnieniami złożonymi przez Dyrektora Zakładu. Po przeanalizowaniu zebranego materiału 

dowodowego Komisja wypracowała stanowisko oraz przygotowała projekt uchwały Rady 

Powiatu w przedmiotowej sprawie. W toku postępowania wyjaśniającego Komisja ustaliła,  

iż Pacjentka została przyjęta do Specjalistycznego Szpitala Miejskiego w Toruniu w dniu 

11 października 2025 r. i przebywała tam do dnia 27 stycznia 2026 r., tj. przez okres 

przekraczający trzy miesiące. Postanowieniem z dnia 22 października 2025 r. Sąd Rejonowy 

w Toruniu zezwolił na udzielanie Pacjentce świadczeń zdrowotnych w warunkach zakładu 

leczniczo-opiekuńczego. W dniu 29 października 2025 r. Zakład otrzymał od Szpitala 

dokumentację medyczną oraz pozostałą dokumentację niezbędną do przyjęcia Pacjentki  

do stacjonarnej placówki medycznej. Komisja ustaliła, że Pacjentka została przyjęta do Zakładu 

w dniu 27 stycznia 2026 r. w bardzo ciężkim stanie ogólnym, uniemożliwiającym świadome 

i swobodne wyrażenie woli oraz przekazanie informacji dotyczących osób bliskich. 

Jednocześnie ustalono, że Pacjentka nie była osobą częściowo ani całkowicie 

ubezwłasnowolnioną. Z dokumentacji szpitalnej z dnia 20 października 2025 r. wynikało,  

że Pacjentka była osobą chorą i bezdomną. Informacja ta została potwierdzona podczas 

rozmowy telefonicznej przeprowadzonej w dniu 23 stycznia 2026 r. pomiędzy pracownikami 

socjalnymi Zakładu oraz Szpitala. Ponadto w dokumentacji odnotowano informację o śmierci 

syna, z którym Pacjentka miała prawdopodobnie mieszkać przed jej przyjęciem do szpitala. 

Wbrew twierdzeniom Skarżącej, zgodnie z którymi członek rodziny Pacjentki miał osobiście 

odwiedzać Pacjentkę w szpitalu oraz interesować się jej stanem i przebiegiem leczenia, 
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w dokumentacji medycznej brak jest jakiejkolwiek adnotacji potwierdzającej powyższe 

okoliczności. Z dokumentacji zgromadzonej przez szpital wynika, iż jedynym członkiem 

rodziny Pacjentki, o którego istnieniu placówka posiadała wiedzę, był jej zmarły syn. Wobec 

braku możliwości uzyskania od Pacjentki, w chwili jej przyjęcia do Zakładu, informacji 

dotyczących osób bliskich oraz ustalenia osób uprawnionych do działania w jej imieniu, jej 

woli i wyznania, jak również wobec braku jakichkolwiek danych w tym zakresie 

w dokumentacji medycznej, Komisja uznała zarzut dotyczący zaniechania przez Zakład 

podjęcia działań zmierzających do ustalenia kręgu osób bliskich Pacjentki oraz poznania jej 

woli i wyznania, za bezzasadny. Z ustaleń Komisji wynika ponadto, że zgodnie z ustawą 

o cmentarzach i chowaniu zmarłych obowiązek pochowania zwłok niepochowanych przez 

rodzinę spoczywa na gminie właściwej ze względu na miejsce zgonu. Zakład nie ma wpływu 

ani na miejsce usytuowania grobu, ani na panujące warunki atmosferyczne, które mogą 

oddziaływać na jego stan. Jednocześnie obowiązujące przepisy prawa nie nakładają  

na Zakład obowiązku sprawowania stałej pieczy nad grobem zmarłego pacjenta ani 

utrzymywania go w należytym stanie. Z wyjaśnień Dyrektora Zakładu wynika, iż w przypadku 

grobów zmarłych pacjentów, w miarę posiadanych możliwości organizacyjnych i finansowych, 

pracownicy Zakładu podejmują działania mające na celu utrzymanie należytego wyglądu 

miejsc pochówku, w szczególności poprzez zakup kwiatów i zniczy między innymi z okazji 

Święta Zmarłych. Zgromadzony w sprawie materiał dowodowy nie potwierdził, aby Zakład 

dopuścił się zaniedbań w zakresie ciążących na nim obowiązków związanych z pochówkiem 

Pacjentki. W konsekwencji zarzut Skarżącej dotyczący stanu grobu, mającego nie odpowiadać 

godności osoby zmarłej, należy uznać za bezzasadny. Mając powyższe na uwadze oraz  

w świetle zgromadzonego materiału dowodowego i złożonych wyjaśnień, Komisja Skarg, 

Wniosków i Petycji uznała skargę na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku za bezzasadną 

i podjęcie takiego rozstrzygnięcia rekomenduje Radzie Powiatu Aleksandrowskiego. 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował 

Przewodniczącemu Komisji za omówienie projektu uchwały i zarządził dyskusję. Spytał,  

kto chciałby zabrać głos w tym punkcie. Wobec braku chętnych do dyskusji zamknął dyskusję  

i poddał pod głosowanie projekt uchwały w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność 

Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała 

Kozala w Raciążku. 

 

Przebieg głosowania:  

ZA: Dariusz Barczak, Anna Gawrońska, Renata Golec, Retecka Ewelina, Andrzej Łozicki, 

Maja Masłowska, Józef Nowakowski, Tomasz Skibiński, Ryszard Stępkowski, Arkadiusz 

Świątkowski, Lidia Tokarska, Małgorzata Wdowczyk, Maciej Włoch, Agata Żmirska-

Zbroniec. 

PRZECIW: brak głosów. 

WSTRZYMAŁO SIĘ: brak głosów. 

  

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski stwierdził, że Rada Powiatu 

podjęła uchwałę jednogłośnie. 

 

Uchwała nr XXIV/174/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku  

w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 
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14. OŚWIADCZENIA I INFORMACJE 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski przystąpił do procedowania 

punktu 14 – oświadczenia i informacje i poprosił Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków 

i Petycji, Pana Radnego Dariusza Barczaka o zabranie głosu i przedstawienie sprawozdania  

z prac Komisji w okresie międzysesyjnym.  

 

Przewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji Pan Dariusz Barczak powiedział,  

że w okresie między XXIII a XXIV sesją Rady Powiatu, Komisja Skarg, Wniosków i Petycji 

odbyła jedno posiedzenie w dniu 1 lipca bieżącego roku. Komisja zajmowała się skargą 

dotyczącą niepowiadomienia rodziny, a w szczególności syna o śmierci i pogrzebie 

przebywającej w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Leczniczo-Opiekuńczym im. bł. bpa 

Michała Kozala w Raciążku krewnej Skarżącej, a także stan utrzymania miejsca jej pochówku. 

Rada Powiatu podjęła uchwałę w tej sprawie na dzisiejszej sesji uznając skargę za bezzasadną.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski spytał, czy ktoś chciałby zabrać 

głos w tym punkcie i złożyć oświadczenie lub informację. Wobec braku chętnych do zabrania 

głosu, Przewodniczący zamknął dyskusję i przeszedł do procedowania kolejnego punktu.   

 

 

15.  ZAMKNIĘCIE OBRAD XXIV SESJI RADY POWIATU 

 

Przewodniczący Rady Powiatu Pan Arkadiusz Świątkowski podziękował Państwu Radnym 

oraz zaproszonym gościom za udział w obradach i wobec wyczerpania porządku obrad zamknął 

obrady XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego.  

Zamknięcie obrad XXIV sesji nastąpiło o godzinie 1308. 

 

ZAŁĄCZNIKI: 

 

1. Zawiadomienie o zwołaniu XXIV sesji Rady Powiatu z dnia 14 lipca 2026 roku. 

2. Porządek obrad XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego. 

3. Email z dnia 14 lipca 2026 roku w sprawie przekazania Zawiadomienia o zwołaniu XXIV 

sesji Rady Powiatu skierowany do Radnych Powiatu Aleksandrowskiego.  

4. Email z dnia 14 lipca 2026 roku w sprawie zwołania XXIV sesji Rady Powiatu skierowany 

do kierowników jednostek organizacyjnych powiatu, służb, inspekcji i straży.  

5. Email z dnia 14 lipca 2026 roku w sprawie zamieszczenia w siedzibie urzędu 

miasta/gminy na terenie Powiatu Aleksandrowskiego Zawiadomienia Przewodniczącego 

Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie zwołania XXIV sesji Rady Powiatu.  

6. Email z dnia 14 lipca 2026 roku skierowany do Redaktora Naczelnego Gazety 

Aleksandrowskiej w sprawie zwołania XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego. 

7. Wniosek Zarządu Powiatu z dnia 14 lipca 2026 roku o wprowadzenie do porządku obrad 

XXIV sesji Rady Powiatu projektów uchwał: w sprawie zasad udzielania i rozmiaru 

zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dydaktycznych, 

wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono stanowisko 

kierownicze oraz w sprawie określenia tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin 

zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących w szkołach i placówkach oświatowych 

prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski; zmieniającej uchwałę nr XVI/123/2025 

Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 24 września 2025 roku w sprawie ustalenia 

kryteriów i trybu przyznawania nagród dla nauczycieli szkół i placówek dla których 

organem prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski; w sprawie wyrażenia zgody  
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na wniesienie wkładu pieniężnego do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie 

Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej kapitału zakładowego oraz objęcia 

udziałów w podwyższonym kapitale; zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia 

budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 2026; zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2026-

2030. 

8. Wniosek Zarządu Powiatu z dnia 14 lipca 2026 roku o rozszerzenie porządku obrad XXIV 

sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego o projekt uchwały w sprawie określenia zasad 

udzielania spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego  

na bieżące utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz trybu postępowania w sprawie 

udzielania dotacji i sposobu jej rozliczania. 

9. Lista obecności Radnych na XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego. 

10. Lista obecności Gości na XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego. 

11. Sprawozdanie Starosty Aleksandrowskiego z działalności Zarządu Powiatu 

Aleksandrowskiego za okres między XXIII a XXIV sesją Rady Powiatu 

Aleksandrowskiego. 

12. Uzupełnienie sprawozdania Starosty Aleksandrowskiego z działalności Zarządu Powiatu 

Aleksandrowskiego za okres między XXIII a XXIV sesją Rady Powiatu 

Aleksandrowskiego.  

13. Pismo Starosty Aleksandrowskiego z dnia 5 czerwca 2026 roku w sprawie przekazania 

Radzie Powiatu sprawozdań z działań podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego  

w Inowrocławiu na obszarach Powiatu: Inowrocławskiego, Mogileńskiego, Słupeckiego, 

Konińskiego, Kolskiego, Radziejowskiego, Aleksandrowskiego, Włocławskiego za rok 

2025 oraz Nadzoru Wodnego we Włocławku na obszarach Powiatów: Włocławskiego, M. 

Włocławek, Radziejowskiego, Aleksandrowskiego, Lipnowskiego, Płockiego, M. Płock, 

Konińskiego za rok 2025. 

14. Pismo Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Nadzór Wodny  

w Inowrocławiu z dnia 19 maja 2026 r. w sprawie przekazania sprawozdania z działań 

podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego w Inowrocławiu na obszarach Powiatu: 

Inowrocławskiego, Mogileńskiego, Słupeckiego, Konińskiego, Kolskiego, 

Radziejowskiego, Aleksandrowskiego, Włocławskiego za rok 2025. 

15. Sprawozdanie z działań podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego w Inowrocławiu 

na obszarach Powiatu: Inowrocławskiego, Mogileńskiego, Słupeckiego, Konińskiego, 

Kolskiego, Radziejowskiego, Aleksandrowskiego, Włocławskiego za rok 2025. 

16. Pismo Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Nadzór Wodny  

we Włocławku z dnia 15 maja 2026 r. w sprawie przekazania sprawozdania z działań 

podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego we Włocławku na obszarach Powiatów: 

Włocławskiego, M. Włocławek, Radziejowskiego, Aleksandrowskiego, Lipnowskiego, 

Płockiego, M. Płock, Konińskiego za rok 2025. 

17. Sprawozdanie z działań podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego we Włocławku  

na obszarach Powiatów: Włocławskiego, M. Włocławek, Radziejowskiego, 

Aleksandrowskiego, Lipnowskiego, Płockiego, M. Płock, Konińskiego za rok 2025. 

18. Pismo Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie Nadzór Wodny  

w Aleksandrowie Kujawskim z dnia 2 lipca 2026 r. w sprawie przekazania sprawozdania 

z działań podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego w Aleksandrowie Kujawskim  

na obszarach Powiatów: Aleksandrowskiego, Inowrocławskiego, Toruńskiego, Miasta 

Torunia, Lipnowskiego, Włocławskiego i Miasta Włocławka za rok 2025. 

19. Sprawozdanie z działań podejmowanych na terenie Nadzoru Wodnego w Aleksandrowie 

Kujawskim na obszarach Powiatów: Aleksandrowskiego, Inowrocławskiego, 

Toruńskiego, Miasta Torunia, Lipnowskiego, Włocławskiego i Miasta Włocławka za rok 
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2025. 

20. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie określenia zasad udzielania 

spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego na bieżące 

utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz trybu postępowania w sprawie udzielania 

dotacji i sposobu jej rozliczania. 

21. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu w sprawie określenia zasad udzielania 

spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu powiatu aleksandrowskiego na bieżące 

utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz trybu postępowania w sprawie udzielania 

dotacji i sposobu jej rozliczania. 

22. Uchwała nr XXIV/168/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie określenia zasad udzielania spółkom wodnym dotacji celowej z budżetu 

powiatu aleksandrowskiego na bieżące utrzymanie urządzeń melioracji wodnych oraz 

trybu postępowania w sprawie udzielania dotacji i sposobu jej rozliczania. 

23. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie zasad udzielania i rozmiaru 

zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć dydaktycznych, 

wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono stanowisko 

kierownicze oraz w sprawie określenia tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin 

zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących w szkołach i placówkach oświatowych 

prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski. 

24. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie zasad 

udzielania i rozmiaru zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin zajęć 

dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym powierzono 

stanowisko kierownicze oraz w sprawie określenia tygodniowego obowiązkowego 

wymiaru godzin zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących w szkołach i placówkach 

oświatowych prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski. 

25. Uchwała nr XXIV/169/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie zasad udzielania i rozmiaru zniżek tygodniowego obowiązkowego wymiaru 

godzin zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych nauczycielom, którym 

powierzono stanowisko kierownicze oraz w sprawie określenia tygodniowego 

obowiązkowego wymiaru godzin zajęć niektórych nauczycieli, obowiązujących  

w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Powiat Aleksandrowski. 

26. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego zmieniającej uchwałę  

nr XVI/123/2025 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 24 września 2025 roku  

w sprawie ustalenia kryteriów i trybu przyznawania nagród dla nauczycieli szkół  

i placówek dla których organem prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski.  

27. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu zmieniającej uchwałę  

nr XVI/123/2025 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 24 września 2025 roku  

w sprawie ustalenia kryteriów i trybu przyznawania nagród dla nauczycieli szkół  

i placówek dla których organem prowadzącym jest Powiat Aleksandrowski. 

28. Uchwała nr XXIV/170/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę nr XVI/123/2025 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia  

24 września 2025 roku w sprawie ustalenia kryteriów i trybu przyznawania nagród dla 

nauczycieli szkół i placówek dla których organem prowadzącym jest Powiat 

Aleksandrowski. 

29. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie wyrażenia zgody  

na wniesienie wkładu pieniężnego do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie 

Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej kapitału zakładowego oraz objęcia 

udziałów w podwyższonym kapitale. 

30. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu w sprawie wyrażenia zgody  

na wniesienie wkładu pieniężnego do spółki Powiatowy Szpital w Aleksandrowie 
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Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej kapitału zakładowego oraz objęcia 

udziałów w podwyższonym kapitale. 

31. Uchwała nr XXIV/171/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie wyrażenia zgody na wniesienie wkładu pieniężnego do spółki Powiatowy 

Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spółka z o.o. na podwyższenie jej kapitału 

zakładowego oraz objęcia udziałów w podwyższonym kapitale. 

32. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 2026. 

33. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 2026. 

34. Uchwała nr XXIV/172/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu Powiatu Aleksandrowskiego na rok 

2026. 

35. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2026-

2030. 

36. Autopoprawka do projektu uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego zmieniającej 

uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 

Aleksandrowskiego na lata 2026-2030.  

37. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu zmieniającej uchwałę w sprawie 

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Aleksandrowskiego na lata 2026-

2030. 

38. Uchwała nr XXIV/173/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 

Aleksandrowskiego na lata 2026-2030. 

39. Skarga z dnia 9 czerwca 2026 r. na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 

40. Pismo Przewodniczącego Komisji Skarg, Wniosków i Petycji z dnia 14 lipca 2026 r.  

w sprawie przekazania pod obrady XXIV sesji Rady Powiatu Aleksandrowskiego projektu 

uchwały w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Dyrektora Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 

41. Projekt uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie rozpatrzenia skargi  

na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego 

im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 

42. Głosowanie nad projektem uchwały Rady Powiatu Aleksandrowskiego w sprawie 

rozpatrzenia skargi na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 

43. Uchwała nr XXIV/174/2026 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 21 lipca 2026 roku 

w sprawie rozpatrzenia skargi na działalność Dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego im. bł. bpa Michała Kozala w Raciążku. 

 

Protokolant: 

Joanna Kleparska ........................................... 

 

Protokół XXIV sesji sporządzająca podpisała dnia 11 sierpnia 2026 r. 

 

       ZATWIERDZAM 

Przewodniczący Rady Powiatu 

 

      Arkadiusz Świątkowski 


